
Ficha de candidatura

PARTE 1: DATOS BÁSICOS
Datos de la experiencia
(completar la información a continuación de forma clara y concisa)

Título de la experiencia: PROYECTO COMUNIDAD

Nombre de la ciudad o región: San Borja, Lima - PERU

Habitantes de la ciudad o territorio: 110,000

País: PERU

Institución candidata: (nombre de la alcaldía, departamento, gobierno, institución que lidera la
experiencia candidata) Junta Vecinal Comunal del Sector 6B del Distrito de San Borja

Página web de la experiencia o de la institución: https://www.munisanborja.gob.pe

Perfiles en redes sociales de la experiencia o de la institución: “Sector 6 de San Borja” en
FACEBOOK  https://www.facebook.com/JVC6B/

Fecha de inicio de la experiencia: 2019

Fecha de finalización de la experiencia: (si no ha finalizado, indique “en vigor”): En vigor

Presupuesto de la experiencia: indique el presupuesto de la experiencia o los recursos
movilizados para su desarrollo e implementación

Tipo de candidatura
Marca con una X en
la columna de la
derecha

Experiencia nueva

Innovación sobre una experiencia
existente

Continuidad de una experiencia X

Tipo de experiencia
Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Presupuesto participativo

Planificación participativa X

Consejo permanente

Espacio/taller de diagnóstico, monitoreo,
etc.

Audiencia público/Foro

Consulta/referéndum

Asambleas / Jurados ciudadanos /
Espacios de deliberación

Gobierno electrónico/gobierno abierto /
Plataformas digitales

Iniciativas legislativa/ciudadana

Otros (indicar cuáles):
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Objetivo de la
experiencia

Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Conseguir niveles de igualdad más
grandes a la hora de participar

Incorporar la diversidad como criterio de
inclusión

El fortalecimiento comunitario X

El fortalecimiento de la ciudadanía no
organizada

Ampliar los derechos de la ciudadanía
relacionados con la participación política

Conectar diferentes herramientas de
participación dentro de un “ecosistema” de
democracia participativa.

X

Mejorar la calidad de las decisiones
públicas a través de mecanismos de
democracia participativa

Mejorar la eficacia y la eficiencia de los
mecanismos de democracia participativa

Mejorar la evaluación y el seguimiento de
los mecanismos de democracia
participativa

Mejorar alguna política pública a través de
la participación activa de la ciudadanía

X

Ámbito territorial

Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Conjunto del
territorio

Local X

Regional

Distrito

Barrio X
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Ámbito temático

Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Gobernanza

Educación

Transporte / Movilidad

Gestión urbana

Salud

Seguridad

Medio ambiente / Cambio Climático y/o
agricultura urbana

Nuevos movimientos sociales y
asociacionismo

Cultura X

Vivienda

Creación de trabajo

Descentralización

Desarrollo local X

Formación/capacitación

Economía y/o finanzas

Normativas legales

Inclusión social X

Todos

Otros (Escribe el tema)
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Objetivos de
Desarrollo
Sostenibles (ODS)
asociados a la
práctica

Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

También pueden
añadir la meta
concreta

ODS 1 - Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todas partes

ODS 2 - Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria, mejorar la nutrición
y promover la agricultura sostenible

ODS 3 - Empoderar a las personas para
que lleven vidas saludables y promuevan
el bienestar en todas las edades

X

ODS 4 - Garantizar el acceso a una
educación de calidad para todos en
condiciones equitativas y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo de
toda la vida

ODS 5 - Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y niñas

ODS 6 - Garantizar el acceso al agua y al
saneamiento para todos y asegurar la
gestión sostenible de los recursos hídricos

ODS 7 - Garantizar el acceso de todos a
servicios energéticos fiables, sostenibles y
modernos a un coste asequible

ODS 8 - Promover el crecimiento
económico sostenido, compartido y
sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos

ODS 9 - Construir infraestructura resiliente,
promover la industrialización sostenible
que beneficie a todos y fomentar la
innovación

ODS 10 - Reducir las desigualdades entre
y dentro de los países

X

ODS 11 - Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

X

ODS 12 - Establecer patrones de consumo
y producción sostenibles

ODS 13 - Tomar medidas urgentes para
combatir el cambio climático y sus
impactos
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ODS 14 - Conservar y utilizar de forma
sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo
sostenible

ODS 15 - Preservar y restaurar los
ecosistemas terrestres

ODS 16 - Promoción de sociedades
pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible

ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos

PARTE 2: DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
Rellenar los siguientes campos de forma clara y concisa. Podéis añadir enlaces si lo consideráis
oportuno.

Contexto
San Borja es uno de los 43 distritos de la provincia de Lima en Perú. Con una población
de más de 110 mil habitantes e importantes edificios gubernamentales en la zona, es uno
de los distritos peruanos más importantes. Los 3 principales atractivos de esta zona son:
el Centro Cultural de la Nación, complejo que alberga las principales instituciones
culturales del país como el Gran Teatro Nacional o la Biblioteca Nacional del Perú, la
Huaca San Borja, un famoso sitio arqueológico y finalmente el complejo arqueológico de
Limatambo. El distrito a su vez se divide en 12 sectores y a partir del 2019 en el sector 6
se implementa el proyecto COMUNIDAD.

Precedentes
En la situación actual es crucial de disponer de claves, estrategias y estructuras que
permitan ofrecer respuestas más consistentes y permanentes a situaciones complejas y
hasta extremas, propiciando la participación y el desarrollo de un papel más protagonista
del ciudadano y de su COMUNIDAD para promover e idear de manera conjunta una
intervención original que ahonde en la organización de los diversos agentes que puedan
interactuar en el marco comunitario. Nuestro proyecto aspira a la idea de conformar una
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COMUNIDAD más organizada, autónoma, interconectada y resiliente, favoreciendo la
creatividad e innovación social a través de la implicación plena de la ciudadanía, las
instituciones del gobierno central y las entidades locales junto al sector empresarial, como
lo venimos haciendo en el Sector 6B de San Borja.

La innovación comunitaria recorre el proyecto desde su génesis, puesto que ha sido
ideado por la Junta Vecinal Comunal del sector 6B y se ha inspirado en su propia
experiencia desde el 2,019 con un enfoque netamente comunitario, en donde la
participación vecinal es la base y herramienta fundamental.

Incorpora el desarrollo de un abanico de actividades, iniciativas, intervenciones y
laboratorios comunitarios. Todo ello, junto a un panel de apoyo, articulaciones y alianzas
especializadas que favorecen el surgimiento y afianzamiento de ciudadanía, clave para la
consecución de sus objetivos esenciales. Nuestras acciones son:

1. Feria Comunitaria de Alimentos –FCA, en donde los mismos productores y
agricultores del Perú comercializan directamente sus alimentos al ciudadano sin
intermediarios. Además, participa el vecino con sus emprendimientos de productos
elaborados artesanalmente.

2. Biblioteca Comunitaria Infantil “Al aire Libro”, como una respuesta a la falta
incentivo y promoción lectora descentralizada.

3. Talleres de arte, reciclaje, pintura, manualidades, juegos de mesa, música,
ajedrez, malabarismo, softcombat, elaboración de cometas, etc., gracias a muchas
personas, instituciones y organizaciones.

4. Talleres de ciencias, biología y experimentos con la Universidad Cayetano
Heredia, Ricardo Palma y UNMSM.

5. Cine en el Parque con el CCPUCP.
6. Taller forestal y ambiental con el Centro Federado de la Facultad de Ciencias

Forestales de la Universidad Nacional Agraria de La Molina para niños, jóvenes y
adultos. En total con ellos, hemos plantado 6 árboles.

7. Talleres de ecología con el SERNAMP del Ministerio del Ambiente
8. Activación sensorial con materiales educativos con la empresa Arti Creativo S.A. y

Artesco para los niños.
9. Juegos antiguos y actividad físicas, con el IPD en nuestro espacio público.
10. Visitas de los Scouts del Perú para aprendizajes en juegos y valores, así como con

la institución educativa Llakta de educación lúdica.
11. Campaña de ayuda en alimentos y juguetes a Olla Comunal “El Mirador de

Mariategui” de Villa María del Triunfo, cooperación y ayuda de regalos en Navidad
para los niños internados del Instituto Nacional de Salud del Niño (Hospital del
Niño) de San Borja a través de su Voluntariado oficial. Igual, solidaridad y empatía
para los niños del Puericultorio Pérez Aranibar de Miraflores y con el Albergue
Frieda Holler de San Borja con la entrega de elementos de higiene personal y
ropa.

12. Pretender ser el primer barrio inclusivo del Perú, lo que mejorará por ser uno
inclusivo, seguro, integrador y sobre humano y digno.

13. Logro del cierre de las calles aledañas a nuestro Parque “Lady Olave” todos los
Domingos de inmovilización vehicular para los niños, adolescentes y familias en
general.

14. Apoyo permanente a nuestros Bomberos Voluntarios de la Estación Cosmopolita
11 de San Borja a través de recolección de alimentos, venta de sus productos,
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tómbola social, etc., y gestión internacional para lograr una donación de un
contenedor de la Fundación 911 de USA.

15.Creación de un soporte digital en redes para una comunicación y organización.

Objetivos de la experiencia
Con COMUNIDAD contribuimos a seguir organizando una respuesta comunitaria e
integrada en el contexto de las crisis y fragmentación actual, aspirando a favorecer el
surgimiento de acciones e iniciativas que se puedan consolidar en el tiempo propiciando
experiencias replicables y/o políticas públicas de incidencia social -de abajo hacia arriba-
100% representativas y participativas, mediante la activación de estrategias abiertas que
promuevan la confluencia y la acción conjunta, y como fin último crear ciudadanía activa.
Algunas de nuestras experiencias han sido registradas en el Observatorio Internacional
de Democracia Participativa – OIDP (www.oidp.org), otras se ha replicado en todo San
Borja, como en el caso de las Ferias Comunitarias de Alimentos (Ganadora del premio
PREMEVOL 2020 por la Municipalidad de Lima) y de la Biblioteca Comunitaria Infantil “Al
Aire Libro” (Ganadora del Premio CIUDAD al Liderazgo Urbano 2021 por el Observatorio
Lima Cómo Vamos y por la Bienal de Arquitectura de Lima 2021). Otras acciones han sido
tomadas por nuestro gobierno local como programa municipal (Adopta una Olla Comunal,
Cierre de calles para promover la movilidad, reactivación del espacio público, donación de
la Fundación 911 de USA, etc.).

Metodología
La aplicación de la metodología comunitaria fue una herramienta para el desarrollo de
la dimensión preventiva y promocional de las intervenciones. Se aplico al diseño del
proyecto y en la coordinación de las articulaciones.

Innovación
La innovación comunitaria recorre el proyecto desde su génesis, puesto que ha sido
ideado por la Junta Vecinal Comunal del sector 6B y se ha inspirado en su propia
experiencia desde el 2019 con un enfoque netamente comunitario, en donde la
participación vecinal es la base y herramienta fundamental. Incorpora el desarrollo de un
abanico de actividades, iniciativas, intervenciones y laboratorios comunitarios. Todo ello,
junto a un panel de apoyo, articulaciones y alianzas especializadas que favorecen el
surgimiento y afianzamiento de ciudadanía, clave para la consecución de sus objetivos
esenciales y para una mayor y real inclusión participativa.
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Inclusión
Con COMUNIDAD contribuimos a la inclusión organizando una respuesta netamente
comunitaria e integrada en el contexto actual de democracia, aspirando a favorecer el
surgimiento de acciones e iniciativas que se puedan consolidar en el tiempo propiciando
experiencias replicables y/o políticas públicas de incidencia social -de abajo hacia arriba-
100% representativas y participativas, mediante la activación de estrategias abiertas que
promuevan la confluencia y la acción conjunta, y como fin último de crear ciudadanía
activa y no solamente pasiva.

Comunicación
Una buena gestión, es un ejercicio de conversación. Por ello, nuestra estrategia de
atención al vecino cuenta con un componente de comunicación y otro de interacción en
campo. Usando creativamente las nuevas herramientas de comunicación social como
redes sociales con canales de interacción en campo fueron suficientes para que podamos
interactuar con los vecinos, y recuperar la confianza de los vecinos, que se había visto
debilitada durante los años anteriores. Y los resultados de esta práctica saltan a la vista,
ya que en nuestras actividades contamos con los más altos índices de fidelidad y
participación a nivel distrital, y recuperar el principal cemento de la vida comunitaria, que
es, en nuestra perspectiva, la confianza en sus representantes.

Articulación con otros actores
Articulamos y gestionamos con diversas instituciones a la que le pedimos ser un aliado
en la ejecución de las diferentes intervenciones y actividades que se realizan en nuestro
espacio público, como son: Municipalidad de San Borja, el IPD, SERNANP, Ministerio de
Energía y Minas, OSITRAN, Bomberos Voluntario Cosmopolita 11 , ITF, MINAGRI, Juega
Perú, Arti Creativo, Scouts, Proyecto Llakta, La Esquina Musical de Miraflores,
Crescendo, Universidad Cayetano Heredia, Universidad Ricardo Palma, UNMSM,
CCPUCP, Voluntariado del INSN San Borja, Ludoteca Miraflores, Centro Federado de la
Universidad Agraria de La Molina, Peruvian for Progess Inc., etc.

Evaluación:
Si el objeto es revisar si tuvo y tiene éxito, hay una forma de evaluación, y es el de
resultado que hemos tomado en cuenta, y que está directamente ligado a los objetivos
logrados en cuanto al trabajo por lograr la mejorara de la calidad de vida urbana y reducir
la desigualdad propiciando la activación y desarrollo de nuestros espacios públicos en
desuso antes y durante la pandemia, la mejora de espacios existentes y la generación de
nuevos espacios de encuentro y desarrollo. Como señalamos, algunas de nuestras
experiencias han sido registradas en el Observatorio Internacional de Democracia
Participativa – OIDP, otras se ha replicado en todo San Borja, LIMA, como en el caso de
las Ferias Comunitarias de Alimentos (Ganadora del premio PREMEVOL 2020 por la
Municipalidad de Lima) y de la Biblioteca Comunitaria Infantil “Al Aire Libro” (Ganadora del
Premio CIUDAD al Liderazgo Urbano 2021 por el Observatorio Lima Cómo Vamos y por la
Bienal de Arquitectura de Lima 2021 por ser un caso de arquitectura social). Otras
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acciones han sido tomadas por nuestro gobierno local como programa municipal (Adopta
una Olla Comunal, Cierre de calles para promover la movilidad, reactivación del espacio
público, donación de la Fundación 911 de USA a nuestra estación de Bomberos
Voluntarios de San Borja de un contenedor valorizado en US$ 200,000.00 en Enero del
2,022).

Impactos y resultados
Son los siguientes:
1.- Alta tasa de participación en nuestro espacio público en donde confluyen niños,
adolescentes y familias enteras alrededor de una iniciativa altamente como por ejemplo
nuestra Feria Comunitaria de Alimentos – FCA o la activación de un Taller de reciclaje y
manualidades, en donde la misma ciudadanía ha sido partícipe de su ideación,
autogestión y ejecución.
2.- Revaloración de nuestros espacios públicos como principal ente articulador de la vida
en COMUNIDAD y que está acorde con el nuevo fin de una ciudad, que es aumentar la
calidad de vida de sus ciudadanos y proporcionar espacios públicos para su dignidad.
3.- El proyecto nace como un sistema de mejorar la calidad de vida en la COMUNIDAD y
el compromiso de conseguir una serie de productos directos que sean altamente
replicable y escalables (investigaciones comunitarias, laboratorio vecinal, banco de
iniciativas ciudadanas, mapa de emprendimiento comunitario, etc.) con el objetivo de
fomentar la participación de las personas y organizaciones participantes. También se hace
seguimiento de contraste en relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible – ODS 3,
10 y 11.

PARTE 3: RESUMEN DE LA EXPERIENCIA

Resumen de la experiencia
Nuestra experiencia se centra en revalorar la comunidad a través de la acción directa y la
autogestión desde el año 2019 hasta la fecha mediante la articulación y gestión con los
diferentes niveles del gobierno, entidades, universidades, instituciones culturales, así
como empresas privadas; propiciando la activación, desarrollo, revaloración y
resignificación de nuestros espacios públicos en desuso (antes y durante la pandemia)
generando lugares de encuentro, participación, recreación inclusiva, logrando así, mejorar
la calidad de vida urbana y reducir la brecha de la desigualdad en cuanto al disfrute y uso
de los espacios colectivos.

Antes de la pandemia, en el año 2019, realizamos un fuerte trabajo de activación y de
desarrollo en nuestros espacios públicos, revalorándolos y resignificándolos, a través de
múltiples iniciativas y acciones concretas fundamentalmente en los niños y niñas, los
futuros ciudadanos, generando vínculos de afecto, amistad, pertenencia, empatía, respeto
y amor por su comunidad en ellos y en los adultos.

Pero a raíz de la emergencia sanitaria producida por la Covid19 2020-2021, la dinámica
citadina dio un giro de 180 grados, siendo que los espacios sociales y de trabajo fueron
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restringidos, confinando todas nuestras actividades y tareas en un solo lugar. Los
espacios públicos de juego y de encuentro social al aire libre se encontraban en total
desuso, juegos totalmente encintados, césped desatendido, bancas deterioradas, y las
personas temíamos circular reduciendo al máximo la interacción por temor al contagio, lo
cual nos genera ansiedad, incertidumbre y depresión.

Poco a poco, actuando responsablemente respecto de las medidas de bioseguridad y
conforme se han ido liberando las medidas, seguimos reforzando y recuperando valores
de ciudadanía en nuestra comunidad -tan escasos y necesarios- a través de diferentes
iniciativas e intervenciones comunitarias con un fuerte impacto social dentro de nuestra
comunidad. Por ello, COMUNIDAD es la palabra fuerza de todo el proyecto para
profundizar en la organización comunitaria del Sector 6 del Distrito de San Borja que
presupone una permanente y activa intervención como una necesidad para hacer frente a
la actual situación de crisis socioeconómica, sanitaria, recreacional y de inadecuados
espacios públicos dignos y seguros; promoviendo la articulación y el trabajo cooperativo
con innovación social y economía solidaria entre los mismos ciudadanos y con diversos
actores públicos y privados que interactúan en el marco general y trabajando en base a
los valores públicos como la autogestión, solidaridad, resiliencia, cooperación,
pertenencia y empatía.

Le invitamos a compartir anexos que permitan ilustrar mejor su experiencia: vídeos,
fotografías, documentos…. Los pueden enviar mediante algún sistema de envío de
documentos pesados como WeTransfer, Dropbox o Google Drive
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