
Ficha de candidatura

PARTE 1: DATOS BÁSICOS
Datos de la experiencia
(completar la información a continuación de forma clara y concisa)

Título de la experiencia: Presupuestos participativos 2020-2023

Nombre de la ciudad o región: Barcelona

Habitantes de la ciudad o territorio: 1.636.732 (datos 2021)

País: España

Institución candidata: (nombre de la alcaldía, departamento, gobierno, institución que lidera la
experiencia candidata) Ayuntamiento de Barcelona. Concejalía Derechos de ciudadanía y
participación.

Página web de la experiencia o de la institución:
https://www.decidim.barcelona/processes/PressupostosParticipatius?locale=es

Perfiles en redes sociales de la experiencia o de la institución: @decidimbcn
#pressupostosparticipatiusBCN

Fecha de inicio de la experiencia: 03.02.2020

Fecha de finalización de la experiencia: en vigor

Presupuesto de la experiencia: indique el presupuesto de la experiencia o los recursos
movilizados para su desarrollo e implementación

812.928,72€

Tipo de
candidatura Marca
con una X en la
columna de la
derecha

Experiencia nueva X

Innovación sobre una experiencia
existente

Continuidad de una experiencia

Tipo de experiencia
Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Presupuesto participativo X

Planificación participativa

Consejo permanente

Espacio/taller de diagnóstico, monitoreo,
etc.

Audiencia público/Foro

Consulta/referéndum

Asambleas / Jurados ciudadanos /
Espacios de deliberación

Gobierno electrónico/gobierno abierto /
Plataformas digitales

X
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Iniciativas legislativa/ciudadana

Otros (indicar cuáles):

Objetivo de la
experiencia

Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Conseguir niveles de igualdad más
grandes a la hora de participar

X

Incorporar la diversidad como criterio de
inclusión

X

El fortalecimiento comunitario X

El fortalecimiento de la ciudadanía no
organizada

X

Ampliar los derechos de la ciudadanía
relacionados con la participación política

X

Conectar diferentes herramientas de
participación dentro de un “ecosistema”
de democracia participativa.

Mejorar la calidad de las decisiones
públicas a través de mecanismos de
democracia participativa

Mejorar la eficacia y la eficiencia de los
mecanismos de democracia participativa

Mejorar la evaluación y el seguimiento de
los mecanismos de democracia
participativa

Mejorar alguna política pública a través
de la participación activa de la ciudadanía

Ámbito territorial

Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Conjunto del
territorio

Local X

Regional

Distrito X

Barrio

Ámbito temático

Gobernanza

Educación

Transporte / Movilidad X

Gestión urbana X

Salud

Seguridad

Medio ambiente / Cambio Climático y/o
agricultura urbana

X
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Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Nuevos movimientos sociales y
asociacionismo

Cultura

Vivienda

Creación de trabajo

Descentralización X

Desarrollo local

Formación/capacitación

Economía y/o finanzas

Normativas legales

Inclusión social

Todos

Otros (Escribe el tema) Mejora y creación de
equipamientos públicos

Objetivos de
Desarrollo
Sostenibles (ODS)
asociados a la
práctica

Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

También pueden
añadir la meta
concreta

ODS 1 - Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todas partes

ODS 2 - Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria, mejorar la nutrición
y promover la agricultura sostenible

ODS 3 - Empoderar a las personas para
que lleven vidas saludables y promuevan
el bienestar en todas las edades

ODS 4 - Garantizar el acceso a una
educación de calidad para todos en
condiciones equitativas y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo
de toda la vida

ODS 5 - Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y niñas

X

ODS 6 - Garantizar el acceso al agua y al
saneamiento para todos y asegurar la
gestión sostenible de los recursos
hídricos

ODS 7 - Garantizar el acceso de todos a
servicios energéticos fiables, sostenibles y
modernos a un coste asequible

ODS 8 - Promover el crecimiento
económico sostenido, compartido y
sostenible, el empleo pleno y productivo y
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el trabajo decente para todos

ODS 9 - Construir infraestructura
resiliente, promover la industrialización
sostenible que beneficie a todos y
fomentar la innovación

ODS 10 - Reducir las desigualdades entre
y dentro de los países

ODS 11 - Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

X

ODS 12 - Establecer patrones de consumo
y producción sostenibles

ODS 13 - Tomar medidas urgentes para
combatir el cambio climático y sus
impactos

X

ODS 14 - Conservar y utilizar de forma
sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo
sostenible

ODS 15 - Preservar y restaurar los
ecosistemas terrestres

ODS 16 - Promoción de sociedades
pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible X

ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos
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PARTE 2: DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
Rellenar los siguientes campos de forma clara y concisa. Podéis añadir enlaces si lo consideráis
oportuno.

Contexto
En un máximo de 300 palabras presenta el contexto cultural, geográfico, histórico,
institucional y socioeconómico de la ciudad, territorio en el que tiene lugar la experiencia.

Con una población de 1.636.732 habitantes (2021),  Barcelona es la segunda ciudad más
poblada de España después de Madrid, y la décima de la Unión Europea.
Cuenta con un PIB nominal de 142.223 millones USD y un PIB per cápita nominal de
30.619 USD, siendo la segunda área metropolitana española en actividad económica y la
decimoséptima europea.
Barcelona está reconocida como una ciudad global por su importancia cultural, financiera,
comercial y turística. Tiene uno de los puertos más importantes del Mediterráneo y es un
punto de comunicación entre España y Francia. El Aeropuerto Barcelona-El Prat, fue
utilizado por más de 52,6 millones de pasajeros en 2019.  
Barcelona,   como Cataluña y el resto de España, presenta una pirámide de población
madura, en la que las generaciones en plena edad laboral (30-55 años) son las más
numerosas y más masculinizadas. A partir de los 50 ya hay más mujeres que hombres, y
a partir de los 70 años el desequilibrio se hace patente. Aunque el 21,1% de la población
tiene más de 65 años, la base de la pirámide muestra un ligero ensanchamiento de la
población, por las tasas de fecundidad más altas de la población inmigrada y por la
llegada a la ciudad de parejas con hijos.
Barcelona se divide administrativamente en diez distritos y 73 barrios. Cada distrito
funciona como un ente político con competencias propias, que ayudan a descentralizar la
política y acercarla a la ciudadanía.

Precedentes
Explicar los precedentes y orígenes de la experiencia: si es la innovación de una experiencia
existente cuáles son sus orígenes, si es una experiencia nueva cuales son los antecedentes
en participación en su ciudad/municipio/región. También puede señalar si se han inspirado
en experiencias de otras ciudades/países. (En un máximo de 300 palabras)

La Medida de gobierno 'Presupuestos participativos 2020-2021 y proceso participativo
Programa de Actuación Municipal 2020-2023' presenta las principales características de
un proceso pionero en Barcelona al incorporar los primeros Presupuestos participativos
de la ciudad. Este proceso participativo integral se ha planteado con la misión de
establecer y facilitar canales y herramientas que puedan estimular el papel activo de la
ciudadanía en la definición de los proyectos a desarrollar con una parte del presupuesto
municipal.
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La novedad de la experiencia que se presenta radica en la realización de dos procesos
participativos simultáneos que se retroalimentan: la elaboración del Plan de Actuación
Municipal para los años 2020-2023 y la realización de Presupuestos Participativos, donde
la ciudadanía puede proponer proyectos concretos para su realización en el mismo
período.

Ha sido posible definir este proceso gracias a pruebas piloto de Presupuestos
participativos realizadas en dos distritos de Barcelona, L’Eixample y Gracia, entre octubre
de 2016 y marzo de 2017, en las que se pusieron en práctica dos metodologías distintas,
lo que permitió la evaluación del impacto y el funcionamiento de cada una de ellas.

También se han analizado experiencias de ciudades que en los últimos años han sido
referentes en materia de Presupuestos Participativos, como Nueva York, París, Madrid,
Sevilla o Cascais. Debido a su diversidad han sido una importante fuente de aprendizajes
para elaborar un proceso innovador y adecuado a la realidad concreta de Barcelona. Con
la misma voluntad, se han analizado experiencias de ciudades más próximas como
Badalona, Sabadell, Sant Cugat, Manresa, Vic, Gavà o Molins de Rei.

Asimismo, en esta primera edición de Presupuestos participativos ha sido fundamental la
existencia desde 2016, de la plataforma digital de participación ciudadana
decidim.barcelona,   como eje estructurador del proceso que ha permitido una amplia
participación ciudadana pese a las restricciones sanitarias derivadas de la Covid-19.

Objetivos de la experiencia
Cuál es el objetivo enumerado en la Parte 1 que creas que es el más importante, y señala
otros objetivos destacados de la experiencia (En un máximo de 100 palabras)

1. Ampliar los derechos de la ciudadanía relacionados con la participación
política: los presupuestos participativos suponen la participación directa de la
ciudadanía en la propuesta y ejecución de proyectos, empoderándola como actor
político.

2. El fortalecimiento de la ciudadanía no organizada: realizar una propuesta está
en manos de cualquier persona, y la plataforma decicim.barcelona facilita la
participación de personas y colectivos no organizados formalmente o que no
acostumbran a participar.

3. El fortalecimiento comunitario: una de las claves del éxito ha sido su
distribución en el territorio, favoreciendo la movilización de la ciudadanía en la
defensa de los proyectos a nivel de barrios.
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Metodología
Describe la metodología de la experiencia: fases del proceso, canales de participación (En
un máximo de 300 palabras)

Los Presupuestos participativos 2020-2023 constituyen un proceso participativo innovador
en Barcelona, siente esta la primera vez que se realiza una experiencia participativa de
estas características en el conjunto de la ciudad. Los Presupuestos participativos han
permitido a los vecinos y vecinas de la ciudad escoger de manera directa proyectos de
inversión para cada uno de los diez distritos de Barcelona, y que se ejecutarán hasta el
2024.

Fases del proceso:

1. Debates y recogida de proyectos de la ciudadanía. Cada persona podría presentar
un máximo de 3 proyectos.

2. Valoración técnica de los proyectos, por parte de técnicos municipales

3. Priorización de 20 proyectos por distrito, por recogida de apoyos.

4. Concreción de proyectos, mediante reuniones con los equipos municipales
referentes, para facilitar y garantizar la viabilidad en la posterior ejecución.

5. Votación final: las personas mayores de 14 años empadronadas en Barcelona
podrían elegir los proyectos de dos distritos.

6. Retorno y comunicación de resultados.

7. Ejecución y seguimiento de los proyectos. Fase actual en la que los equipos de
distritos y área tienen el encargo de desarrollar los proyectos con el apoyo y supervisión
de los ciudadanos promotores de estos.

Canales de participación:
Se empezó el proceso con un modelo híbrido de participación (digital-presencial)
articulado a través de la plataforma decidim.barcelona, lo cual permitió que pese a la
pandemia Covid19, el proceso de participación pudiera desarrollarse con éxito de forma
digital.
La Fase 1 de debates y recogida de proyectos, previa a la pandemia, se realizó
presencialmente en los barrios de la ciudad y el resto de fases se desarrollaron de forma
digital. Para la votación final de los presupuestos se establecieron puntos presenciales de
proximidad a la ciudadanía para superar en todo lo posible la brecha digital y prestar
apoyo a las personas con más dificultades digitales.
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Innovación
Explica qué es lo que consideras más novedoso de la práctica. (En un máximo de 150
palabras)

Innovaciones del proceso a destacar:
• Se iniciaron dos procesos simultáneamente para enriquecerse mutuamente: el Plan de
Actuación Municipal y los presupuestos participativos.
• Se estableció un presupuesto específico para cada distrito teniendo en cuenta variables
sociodemográficas, garantizando una distribución territorial equilibrada y promoviendo la
movilización comunitaria de la ciudadanía a nivel barrio.
• Se incorporó una fase de Concreción de proyectos destinada a compartir las visiones de
personas promotoras con los técnicos municipales, promoviendo así la coproducción
colectiva público-ciudadana.
• Por primera vez se ha abierto el proceso a la participación de jóvenes a partir de 14
años.
• Se han convocado debates y espacios de participación especialmente diseñados para
facilitar la participación de colectivos que no acostumbran a participar, como infancia,
adolescencia y personas con diversidad funcional.
• La plataforma digital de participación Decidim.barcelona ha sido el canal de participación
online al mismo tiempo que donde se ha centralizado toda la información del proceso.

Inclusión
Señala cuál ha sido la importancia de incluir al máximo de colectivos y poblaciones diversas y
cómo habéis logrado. (En un máximo de 150 palabras)

Se ha promovido la participación a personas de origen diverso, infancia, jóvenes y
adolescentes, y personas con diversidad funcional, realizando actividades de participación
con metodologías adaptadas dirigidas estos colectivos. Se ha promovido especialmente la
participación infantil, reconociendo su papel como ciudadanos y ciudadanas.

Concretamente se han impulsado:

● Sesiones específicas en centros ocupacionales y centros de día de personas con
diversidad funcional en cada uno de los distritos.

● Sesiones de debate con niños en centros de primaria de los distritos.

● Sesiones de debate con adolescentes y jóvenes en los institutos de los distritos.

Respecto a las persona de origen diverso se ha impulsado una comunicación inclusiva
especialmente pensada para  incorporar a estos colectivos y se distribuyó material en 8
idiomas. Se valora muy positivamente las acciones realizadas,  ya que el segundo
proyecto más votado ha sido la propuesta de un Campo de Criquet con una gran
movilización de la comunidad pakistaní.

Comunicación
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Cuál ha sido la estrategia y los canales de comunicación de la experiencia para que la
población la conozca y se involucre. (En un máximo de 150 palabras)

La estrategia comunicativa se ha basado en una campaña de imágenes totalmente
inclusiva incorporando fotografías de colectivos que no acostumbraban a participar en
procesos similares. El objetivo era empoderar a la ciudadanía para la presentación y
defensa de sus propuestas, dándole todo el protagonismo a la ciudadanía.

Al inicio se distribuyeron en toda la ciudad folletos en 8 idiomas, bolsas, libretas y
bolígrafos. Se hizo publicidad en banderolas, OPIS, autobuses y metro, anuncios en
medios de comunicación y banners en webs y redes sociales municipales, así como en el
decidim.barcelona.

Se han utilizado 12 carretillas con la imagen de la campaña comunicativa, para recoger
propuestas.

Para la fase de votación se han elaborado banderolas y carteles en transporte público, y
tótems explicativos para cada proyecto situados en los lugares donde se ubicaba cada
proyecto. Se instaló una exposición en cada distrito donde consultar los diferentes
proyectos así como vídeos.

Articulación con otros actores
Explica cómo la experiencia se articuló con diferentes actores y procesos simultáneos o
preexistentes. ¿Qué roles asumieron estas personas participantes? Explica el grado de éxito
de esta articulación. (En un máximo de 150 palabras)

Se han incorporado diferentes actores:

Consejos de Barrio: en estos órganos de participación territorial se recogieron proyectos
de la ciudadanía, con debate de necesidades y propuestas a nivel de barrio y distrito. 43
reuniones realizadas.

Consejos sectoriales: fueron también un ámbito para el debate y la recogida de
propuestas de la ciudadanía. 72 reuniones.

Sesiones de debate con colectivos específicos:
● Jóvenes en institutos: 9
● Infancia en escuelas: 11
● Personas con diversidad funcional: 21 sesiones

Empresas de dinamización: se trabajó con diferentes empresas de dinamización para
dinamizar las sesiones participativas presenciales.

Proceso interno de la coordinación municipal: en cada fase ha sido necesario la
articulación de espacios de coordinación con todos los agentes municipales implicados.

Comisiones de Seguimiento por distritos: se ha constituido una Comisión de
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Seguimiento por cada distrito en la que participan las personas promotoras de los
proyectos más una representación de los consejos de barrio de distrito.

Evaluación:
¿Qué mecanismos de evaluación se han implementado? Desarrollar si ha participado la
ciudadanía en la evaluación de la práctica (En un máximo de 300 palabras)

La evaluación del proceso participativo se ha realizado con la voluntad de analizar el
diseño y desarrollo de los primeros Presupuestos participativos de Barcelona,   con el fin
de identificar elementos de mejora para tener en cuenta una posible reedición de los
Presupuestos participativos.

Los procesos de evaluación que se han realizado:
• Sesiones de evaluación internas del equipo motor: 05/07/2021 y 09/07/2021
• Sesión de evaluación del equipo motor y Comunicación - 12/07/2021
• Sesión de evaluación con profesionales de las áreas municipales que han
incidido en el proceso - 13/07/2021
• Sesión de evaluación con profesionales de los distritos de la ciudad - 16/07/2021
• Sesión de evaluación con responsables políticos - 20/07/2021
• Sesión de evaluación con personas promotoras de proyectos - 07/10/2021
• Cuestionario de evaluación de personas participantes en el proceso a
través del decidim.barcelona - Julio 2021.

La encuesta de evaluación, abierta a todas las personas participantes del proceso
participativo, tenía como objetivo conocer la satisfacción con la experiencia. La encuesta
se llevó a cabo de forma anónima y no era necesario estar registrado en la plataforma
para completarla.

Según esta encuesta, el 94,4% de los que han respondido a la encuesta está de acuerdo
con que los vecinos y vecinas de Barcelona puedan votar una parte del presupuesto
municipal de la ciudad. El 87,3% cree que el Ayuntamiento debería repetir el proceso
cada año. Respecto a la valoración del proceso, el 75 % se muestra satisfecha y respecto
a la  valoración de la plataforma decidim.barcelona el 71%  se muestra satisfecha.
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Impactos y resultados
Describe cuáles han sido los impactos y resultados del proceso. Cuántas personas han
participado, y cuáles son sus perfiles. Cuáles han sido los impactos en las políticas públicas,
en el funcionamiento de la administración y en la ciudadanía. (En un máximo de 300
palabras)

Como cifras principales, decir que se presentaron 1.982 proyectos (fase 1), se validaron
técnicamente 823 (fase 2), se priorizaron 204  (fase 3), superaron la concreción 184 (fase
4) y se llevaron a votación, y salieron elegidos en las votaciones finalmente 76 proyectos
(fase 5), que a día de hoy se están ejecutando.

La categoría con más proyectos votados son los equipamientos educativos y entornos
escolares (14), seguidos de la pacificación o remodelación de calles (12), espacios verdes
y huerstos urbanos (11), espacios de juego infantil (6) y carriles bici (6).

Datos de participación

● 706 espacios de participación: el 53,1% de los cuales han sido encuentros y
reuniones  y el 46,9% restante han sido puntos móviles y fijos de apoyo.

● 375 encuentros y reuniones: 156 a lo largo de la fase de debate y recogida de
proyectos, 209 durante la fase de concreción de proyectos y 10 actos de
inauguración de las exposiciones de los proyectos objeto de votación.

● 73.490 participaciones: 20.772 participaciones presenciales y 52.718
participaciones a través del Decidim.Barcelona.

● Durante la fase de votación han participado 39.433 personas que han emitido un

Perfil de participantes en el proceso participativo:

● Media de edad: 45 años
● Género: Hombre (50,3%), Mujer (46,3%)
● Distritos con más participación: Sant Martí (19,35), L'Eixample (15,1%),

Sants-Montjuïc (14,6%)
● Pertenecen a entidades, organizaciones, colectivos que presentan proyecto:

20,5%
● Destacó en el proceso la gran movilización de los colectivos promotores de los

proyectos recogiendo apoyos y pidiendo el voto para sus iniciativas, realizando
actos públicos, festivos y campañas de comunicación con videos, carteles y
presencia en redes sociales.

Proyectos aprobados y en fase de ejecución: 76

Total gasto previsto en los proyectos: 30 millones de euros

Total gasto en el desarrollo del proceso participativo: 812.928,72€
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PARTE 3: RESUMEN DE LA EXPERIENCIA

Resumen de la experiencia
Un resumen de la experiencia: origen, objetivos, funcionamiento, resultados, seguimiento y
evaluación (No dude en repetir aspectos que ya han escrito antes, este resumen es el que
se compartirá en la plataforma digital para la evaluación abierta y en la publicación del
premio).
(En un máximo de 500 palabras)

Los Presupuestos participativos 2020-2023 constituyen un proceso participativo innovador
en Barcelona, siendo la primera vez que se realiza una experiencia participativa de estas
características en el conjunto de la ciudad. Los Presupuestos participativos han permitido
a los vecinos y vecinas de la ciudad escoger de manera directa en qué proyectos invertir
para cada uno de los diez distritos de Barcelona, y que se ejecutarán hasta el 2024. El
proceso, que se inició el 3 de febrero de 2020, dispone de 30 millones de euros del
presupuesto municipal para invertir en los 76 proyectos finalmente elegidos por los
vecinos y las vecinas.

Dado precisamente el carácter innovador de la iniciativa en la ciudad de Barcelona, a la
hora de desarrollar las fases y la metodología se han tenido en cuenta varias experiencias
precedentes. Por un lado, las pruebas piloto realizadas en los distritos del Eixample y de
Gracia entre octubre del 2016 y marzo del 2017, ambas con metodologías diferentes para
poder valorar comparativamente; y por otro lado, se han analizado las experiencias de
ciudades que han acontecido referentes en materia de Presupuestos participativos, como
Nueva York, París, Madrid, Sevilla o Cascais.

El proceso participativo se ha planteado desde un enfoque transversal e innovador,
concretándose en la metodología y en la estructura:
- Rebajando la edad mínima de participación a los 14 años, para facilitar la intervención
de las personas jóvenes.
- Planteando un modelo híbrido de participación (digital-presencial) que despliega una
multiplicidad de canales para participar.
- Convocando debates y espacios dirigidos a facilitar la participación de personas o
colectivos que generalmente no intervienen en los procesos participativos, como personas
de origen diverso, infancia, juventud o personas con diversidad funcional.
- Estableciendo un presupuesto específico para cada distrito de la ciudad, garantizando
así una distribución territorial equilibrada, y definiéndolo teniendo en cuenta variables
sociodemográficas.
- Incorporando una fase de concreción de proyectos destinada a compartir las visiones de
personas promotoras con técnicos municipales, promoviendo así la coproducción
colectiva público-ciudadana.
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Ficha de candidatura

La estrategia comunicativa se ha basado en una campaña totalmente inclusiva
incorporando fotografías de colectivos que no acostumbraban a participar en procesos
similares, para empoderar a la ciudadanía en la presentación y defensa de sus
propuestas, dándole todo el protagonismo.

Fases del proceso:

1. Debate y recogida de proyectos de la ciudadanía

2. Valoración técnica de los proyectos

3. Priorización mediante la recogida de apoyos

4. Concreción de proyectos con los equipos municipales

5. Votación final

6. Retorno y comunicación de resultados

7. Ejecución y seguimiento de los proyectos

Se han presentado 1.982 proyectos en la primera fase, se validaron técnicamente 823, se
priorizaron 204, superaron la concreción 184 y se llevaron a votación. Salieron elegidos
en las votaciones finalmente 76 proyectos, que a día de hoy se están ejecutando.

Respecto a la participación, se han generado 706 espacios de participación (encuentros,
reuniones y puntos móviles y fijos de apoyo), 73.490 participaciones (20.772
participaciones presenciales y 52.718 participaciones en Decidim.Barcelona) y durante la
fase de votación han participado 39.433 personas.

Le invitamos a compartir anexos que permitan ilustrar mejor su experiencia: vídeos,
fotografías, documentos…. Los pueden enviar mediante algún sistema de envío de
documentos pesados como WeTransfer, Dropbox o Google Drive

Enlaces a información relevante:

Espacio de seguimiento de los proyectos en el Decidim.Barcelona:

https://www.decidim.barcelona/processes/PressupostosParticipatius/f/4688/?locale=es

Vídeo promocional:

https://youtu.be/_k1lk7q5Gmo

Inauguración del primer proyecto de presupuestos participativos:

https://www.flickr.com/photos/barcelona_cat/albums/72177720298649093
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