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PARTE 1: DADOS BASICOS

Detalhes da experiéncia (completar as informagdes abaixo de forma clara e concisa)

Titulo da experiéncia: Orcamento Participativo da Amadora

Nome da cidade ou regidao: Amadora

Habitantes da cidade ou territério: 171.719

Pais: Portugal

Instituicao candidata: (home da cdmara municipal ou prefeitura, departamento, governo,
instituicao que lidera a experiéncia do candidato) Camara Municipal da Amadora

Website da experiéncia ou institui¢ao: https://op.cm-amadora.pt/

Perfis da experiéncia ou instituicdo nos meios de comunicagao social:

Data de inicio da experiéncia: 2010

Data de conclusao da experiéncia: (se nao estiver concluida, indicar "em vigor") Em
vigor

Orcamento da experiéncia: indicar o orcamento da experiéncia ou os recursos
mobilizados para o seu desenvolvimento e implementagao: 5.139.247,95€ de investimento
realizado até 31 de margo de 2022

Tipo de | Nova experiéncia
experiéncia Marcar

com um X na Inovacdo sobre uma  experiéncia

coluna da direita existente X
Continuidade de uma experiéncia X
Tipo de | Orcamentacéo participativa X

experiéncia

Marcar com um X | Planeamento participativo
na coluna da direita

(pode ser escolhida | Conselho Permanente
mais do que uma

0pg&o) Espaco/oficina para  diagnéstico,

monitorizagéo, etc.

.
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Objetivo da
experiéncia

Marcar com um X
na coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma

opgéo)

Audiéncia Publica/Férum

Votacao/referendo

Assembleias / Juris cidadaos / Espacos

deliberativos

Governo eletrénico/ plataformas
governamentais/digitais abertas

Iniciativas legislativas/cidadaos

QOutros (por favor especifique):

Atingir maiores niveis de igualdade na X
participacao

Incorporar a diversidade como critério de X
inclusédo

Empoderamento da comunidade

Reforgar a cidadania ndo organizada X
Expansdo dos direitos dos cidadaos

relacionados com a participacao politica

Conectando diferentes instrumentos de

participagcdo dentro de um 'ecossistema’ X
de democracia participativa.

Melhorar a qualidade da tomada de

decisbes publicas através de X
mecanismos de democracia participativa

Melhorar a eficacia e eficiéncia dos X
mecanismos de democracia participativa

Melhorar a avaliacao e o]
acompanhamento dos mecanismos de X
democracia participativa

Melhorar qualquer politica publica através X
da participacao activa dos cidadaos

https://www.oidp.net/es
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Ambito territorial

Marcar com um X
na coluna da direita
(pode escolher mais
do que uma opgéo)

Territério no seu | Local
conjunto

Regional

Distrito

Bairro

Area tematica

Marcar com um X
na coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma

opgéo)

Governagao

Educacao

Transporte / Mobilidade

Gestdo urbana

Saude

Seguranca publica

Ambiente / Alteragdes climaticas e/ou
agricultura urbana

Novos movimentos e associagdes sociais

Cultura

Habitagao

Criacao de emprego

Descentralizagao

Desenvolvimento local

Educacao/formacao

Economia e/ou finangas

Normas legais

https://www.oidp.net/es
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Incluséo social

Todos

Outros (Escrever o tépico)

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
associados a
pratica

Marcar com um X
na coluna da direita
(pode escolher mais
do que uma opgéo)

Podem também
acrescentar o)
objetivo especifico

ODS 1 - Erradicagao da pobreza

obs 2 -
sustentavel

Fome zero e agricultura

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 6 - Agua limpa e saneamento

ODS 7 - Energia limpa e acessivel

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

ODS 9 - Inovacgao infraestrutura

ODS 10 - Reducgéo das desigualdades

OobS 11 -
sustentaveis

Cidades e comunidades

obs 12 -
responsaveis

Consumo e producéo

ODS 13 - Agao contra a mudanca global
do clima

ODS 14 - Vida na agua

ODS 15 - Vida terrestre

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes
eficazes

https://www.oidp.net/es
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ODS 17 - Parcerias e meios de
implementacéao

PARTE 2: DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Por favor, preencha os seguintes campos de forma clara e concisa. Pode acrescentar
ligacbes se o considerar apropriado.

Contexto

Num maximo de 300 palavras, apresentar o contexto cultural, geogréafico, histérico,
institucional e socioeconoémico da cidade, territério em que a experiéncia tem lugar.

O Municipio da Amadora foi criado a 11 de setembro de 1979, tem seis freguesias: Aguas
Livres, Alfragide, Encosta do Sol, Falagueira-Venda Nova, Mina de Agua e Venteira, e
ocupa um territério de 23,79 km2 fortemente urbanizado onde residem 171.719
habitantes, o que se traduz na maior densidade populacional do pais com 7.211,9
habitantes por km2. Esta inserido na Area Metropolitana de Lisboa e faz fronteira com
Lisboa, Odivelas, Sintra e Oeiras.

A atuagcdo municipal assenta em quatro grandes objetivos: Reforgar a coesao social e
territorial. Reforgar a competitividade do Municipio no contexto da regido. Promover a
sustentabilidade ambiental. Modernizar o quadro de gestdo municipal. O proporcionar
uma vivéncia com qualidade e ambientalmente sustentavel passa pela criacdo de redes
de conhecimento, mobilizando as instituicdes publicas e privadas, empresas,
universidades e escolas para o alicerce da inovacdo, tendo sempre presente uma
estratégia de futuro.

Estes objetivos estratégicos apoiam um modelo de desenvolvimento estruturado em torno
da promocdo da igualdade de oportunidades, da inclusdo sécio urbanistica, do
aprofundamento da democracia participativa e da sustentabilidade local, perspetivando o
reforco da atratividade e competitividade da cidade, no contexto da AML.

O Municipio da Amadora tem, ao longo dos ultimos anos, dado continuidade as politicas
de desenvolvimento municipal, cumprindo a sua missao com o propadsito de construir uma
cidade centrada nas pessoas, fazendo da Amadora um referencial na area da coesao e
inclusdo social, econdmica e territorial, mas também uma cidade preparada para ganhar
os desafios da competitividade, da inovagdo e da modernidade, num contexto
metropolitano e no quadro de um desenvolvimento ambientalmente sustentavel.

Precedentes

Explique os precedentes e as origens da experiéncia: se é a inovagdo de uma experiéncia
existente quais sdo as suas origens, se é uma nova experiéncia quais S40 0S
antecedentes na participagdo na sua cidade/municipio/regido. Pode também indicar se foi
inspirado por experiéncias noutras cidades/paises. (Maximo de 300 palavras)

A Camara Municipal da Amadora adotou, em 2010, o Orgamento Participativo no quadro
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de uma estratégia politica de criacdo de um mecanismo que confere aos cidadaos e aos
atores locais a capacidade de pensar a cidade e favorece a sua integracdo de forma
direta no processo de decisdo de como devem ser investidas verbas nos orgcamentos
municipais. Deste modo, visou promover as boas praticas de governacdo, aprofundando
as relacbes de confianga entre poder politico e cidadaos, aumentando a transparéncia e
eficiéncia nos processos de tomada de decisao.

Ao longo das treze edigbes tem-se procurado melhorar o processo participativo, refletindo
sobre que praticas sdo para manter e que praticas necessitam ser revistas e melhoradas.
Neste sentido, a Autarquia tem auscultado as sugestdes dos cidad&dos e dos servigos
autarquicos responsaveis pela analise e execucao das propostas, mas também tem
procurado retirar ensinamentos dos processos participativos realizados por outras
Autarquias.

A avaliagao de procedimentos e de diferentes realidades e visdes do que é o OP levou a
decisdo de introduzir alteragbes nas Normas de Participacdo do Or¢gamento Participativo
da Amadora, que resultou na introducdo do OP tematico, sendo a area de intervencao
definida para cada edig¢ao. Esta inovagao pretende alertar os cidadaos para determinados
temas e areas que tém impactos na vida do municipio e dos cidadaos que nele habitam e
com ele interagem.

O OP 2023 ¢ o primeiro processo participativo tematico e o tema escolhido foi o Ambiente
e as propostas tiveram de se enquadrar nas areas de: Energia renovavel. Mobilidade
sustentavel. Limpeza urbana mais inteligente e sustentavel. Valorizagdo da biodiversidade
e ecossistema. A Autarquia pretendeu estimular os cidaddos a submeterem as suas
ideias e contribuirem para que a cidade continue a procurar respostas para ser
ambientalmente sustentavel.

Objetivos da experiéncia

Qual dos objetivos enumerados na Parte 1 considera ser o mais importante, e apontar
outros objetivos notaveis da experiéncia (Em 100 palavras no maximo)

Podemos considerar que melhorar qualquer politica publica através da participacao ativa
dos cidaddos é um dos objetivos mais relevantes, pois incrementa a democracia
participativa e leva os cidadaos a participarem na vida publica e serem parte integrante da
tomada de decisao.

Aos objetivos elencados acrescentamos outros objetivos que alicercam o OP Amadora:
aumentar a transparéncia e a eficiéncia nos processos de tomada de deciséo, exigir ao
poder politico um maior cuidado na prestacado de informagao as populagdes quanto aos
gastos publicos e gerar maior proximidade e confianga entre poder politico e cidadaos.

Metodologia

Descrever a metodologia da experiéncia: fases do processo, canais de participagao
(maximo de 300 palavras).
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O OP 2023, cuja edicdo decorre no ano de 2022, tem um modelo co-decisional e um
orcamento plurianual de 500.000€ repartidos pelos anos de 2023 e 2024, sendo que cada
proposta nao podera ultrapassar o valor maximo de investimento de 150.000€.

As fases do processo sao:

Preparacao da edicdo - dezembro de 2021 a janeiro de 2022
Apresentacao de propostas: 1 a 28 de fevereiro

Analise técnica das propostas: 1 a 31 de margo

Alegacdes pelos proponentes - 5 a 11 abril

Analise técnica das alegacdes: 12 a 18 abril

Votagao das propostas validadas - 3 a 31 de maio
Apresentacdo de resultados - junho

Execucgao - 2023 / 2024

A presente edicdo introduziu o OP tematico: tema Ambiente enquadrado nas areas:
Energia renovavel. Mobilidade sustentavel. Limpeza urbana mais inteligente e
sustentavel. Valorizacdo da biodiversidade e ecossistema.

A plataforma participativa do OP Amadora - https://op.cm-amadora.pt/ - € o canal
dedicado a todo o processo.

Os cidadaos registam-se e submetem as suas propostas e os servicos autarquicos
analisam-nas tecnicamente segundo as Normas de Participagdo do Orgamento
Participativo da Amadora.

Apds a analise técnica das propostas, decorreu a fase de alegagdes por parte dos
proponentes das propostas excluidas.

As propostas consideradas exequiveis foram publicadas na pagina do OP 2023 e
submetidas a votacdo. Os cidadaos dispdéem de dois métodos de votagdo: voto online e
voto por SMS gratis.

As propostas vencedoras integrardo as Grandes Opc¢des do Plano 2023 / Anos Seguintes,
estando a sua execugao prevista para os anos de 2023 e 2024.

Inovacao
Explique o que considera ser o aspeto mais inovador da pratica. (Maximo 150 palavras)

A introducdo do OP tematico, resultante da 1.2 Alteragdo as Normas de Participagao do
OP Amadora, veio direcionar o processo para aspetos e preocupacdes da sociedade.

A Autarquia tem desenvolvido um trabalho de preservacdo do ambiente e procurado
tornar a cidade mais sustentavel, tornando-se premente uma comunhao de esforgos e
responsabilizagao partilhada entre atores politicos e atores sociais para definir e alcancar
metas indispensaveis a um desenvolvimento ambiental sustentavel e reducdo de
emissoes.
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E seguindo este pensamento que a Autarquia decidiu estimular os cidaddos a pensarem
este problema global e apresentarem as suas ideias para a Amadora continuar a ser uma
cidade preocupada e que procura respostas para os desafios ambientais e climaticos que
se colocam.

O OP 2023 adotou o tema Ambiente e propbds aos cidadaos apresentarem propostas
enquadradas nas areas de: Energia renovavel. Mobilidade sustentavel. Limpeza urbana
mais inteligente e sustentavel. Valorizacao da biodiversidade e ecossistema.

Inclusao

Aponte como tem sido importante incluir o maior numero possivel de grupos e populagdes
diversas e como o conseguiu. (Maximo 150 palavras)

O OP Amadora permite que todos os cidadaos que tém ligagdo ao municipio participem
ativamente neste processo, quer submetendo as suas ideias, quer votando para eleger os
projetos vencedores.

Assim como pretende dar a palavra ao cidaddo em nome individual, ndo contemplando
propostas subscritas em representacdo de grupos informais de cidadaos, associagdes
com personalidade juridica, empresas e demais organizagbes da sociedade civil. Essas
propostas também nao podem ter como beneficiario qualquer organizagao do movimento
associativo, entidades privadas, politicas, religiosas ou militares e edificios ou
estabelecimentos publicos ou privados.

Deste modo, é dada a possibilidade a todos os cidaddos de verem as suas propostas
serem vencedoras e contribuirem para a melhoria da cidade e que as propostas se
destinam a ser usufruidas pela populagao em geral.

Comunicagao

Qual tem sido a estratégia e os canais de comunicagdo da experiéncia para que a
populagéo saiba e se envolva. (Maximo 150 palavras)

A estratégia de divulgagdo do OP Amadora tem privilegiado os canais digitais, nao
deixando de disponibilizar informagdo pelas ruas do municipio sobre as fases de
apresentacao e votacao de propostas.

As formas de divulgacao do OP s&o:
- Pagina de Internet do OP Amadora (http://op.cm-amadora.pt/)
- Pagina de Internet da Autarquia (http://www.cm-amadora.pt/)

- Redes sociais da Autarquia (https://www.facebook.com/municipiodaamadora)

- Boletim Municipal

- Folhetos de divulgagao
- Cartazes de divulgacgéo

- Folheto editavel de votacéo
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- Mupis colocados pelo Municipio
- E-mailing
- Newsletter

- Press Release

Articulagao com outros atores

Explicar como a experiéncia foi articulada com diferentes atores e processos simultdneos
ou pré-existentes. Que papéis assumiram estes participantes? Explicar o grau de sucesso
desta articulagdo. (Maximo de 150 palavras)

O OP Amadora tem permitido que atores politicos e atores sociais coabitem na tomada de
decisdo, dado a Autarquia permite aos cidadados escolherem as propostas vencedoras
que se converterdo em projetos que contribuem para a melhoria da cidade.

Os cidadaos apresentam as suas propostas, 0s servicos autarquicos analisam-nas
tecnicamente e as validadas passam a votacdo. Este processo € regido pelas Normas de
Participacdo que definem fases, participacao e critérios de validacao das propostas, em
que estes ultimos impedem que propostas do OP colidam com projetos ja existentes ou
em fase de implementagéo ou que ndo sejam da competéncia da Autarquia.

A articulacao entre OP, servigos autarquicos e cidadaos tem-se revelado proficua e ndo
tém ocorrido sobreposi¢des das propostas com planos ou investimentos programados ou
existentes e é disponibilizada informagédo aos cidadaos quanto ao estado dos projetos
vencedores.

Avaliagao:

Que mecanismos de avaliagdo foram implementados? Desenvolver se os cidadaos foram
envolvidos na avaliagdo da prética (300 palavras no maximo).

A avaliacao interna do processo é realizada através da verificagcdo do cumprimento dos
prazos e investimentos estipulados e realizagao de reflexdo sobre a edigdo concluida com
0 objetivo de melhorar as metodologias implementadas.

A avaliacdo externa consiste na prestacdo de contas aos cidadaos relativamente ao
estado de execugao das propostas vencedoras, sendo divulgada a evolugdo da execucgéo
fisica e financeira junto dos proponentes das propostas vencedoras e dos cidaddos em
geral, Desde 2021 que esta informacao é prestada trimestralmente, sendo enviada por
correio eletrénico diretamente a cada proponente dos projetos vencedores e publicitada
na pagina do OP Amadora.

Esta comunicagéo do ponto de situagéo dos projetos vencedores constitui uma estratégia
de credibilizagcdo e fiabilizacdo do processo do OP na Amadora que enquadra os
processos de monitorizagao adotados, tendo presente o principio da transparéncia e
permitindo aos cidadaos conhecerem o estado de execucdo, mas também tomarem
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conhecimento de constrangimentos que surjam no decorrer da execug¢ao e que interferem
com o cumprimento dos prazos e investimentos inicialmente estimados.

Os cidadaos podem sempre enviar as suas questdes/opinides/sugestdes relativamente ao
processo do OP, que serdo encaminhadas para os servicos competentes avaliarem e
responderem.

Impactos e resultados

Descrever os impactos e resultados do processo. Quantas pessoas participaram e quais
séo os seus perfis. Quais tém sido os impactos nas politicas publicas, no funcionamento
da administragéo e nos cidadaos. (Maximo 300 palavras)

Nas doze primeiras edigdes foram apresentadas 996 propostas. Os OP 2011 e OP 2012
tiveram modelo consultivo, em que os cidadaos apresentaram as suas propostas e a
Autarquia escolheu 44 propostas para serem implementadas. Com o OP 2013 foi
introduzido o modelo co-decisional e disponibilizada plataforma participativa que tem
permitido a partilha da tomada de decisdo: os cidaddos apresentam propostas, os
servigos autarquicos analisam e validam as propostas e os cidaddos votam para eleger as
vencedoras. Neste contexto, foram apresentadas 580 propostas e validadas 181 para a
fase de votagao, tendo saido vencedoras 77 propostas.

Na 13.2 edicdo, OP 2023, foram submetidas 43 propostas e colocadas a votagao (a
decorrer até 31 de maio) 3 propostas.

No OP Amadora podem participar os maiores de 18 que residam, trabalhem, estudem ou
mantenham outra relagdo com o municipio e as propostas submetidas terdo de ser em
nome individual, ndo podendo ser subscritas em representacdo de grupos informais de
cidaddos, movimento associativo, mundo empresarial e demais organizacbes da
sociedade civil, nem ter como beneficiario qualquer organizagdo do movimento
associativo, entidades privadas, religiosas ou militares.

Neste processo participativo € valorizado o individuo, em detrimento das entidades
coletivas, dando efetivamente a possibilidade aos cidaddos de as suas propostas sairem
vencedoras. O cidaddao também assume a responsabilidade de divulgar o processo e
apelar ao voto na(s) sua(s) proposta(s) para conseguir que seja(m) vencedora(s).

A implementacédo do Orgamento Participativo obrigou a um maior compromisso por parte
do poder politico junto dos cidadaos e obrigou os técnicos da Autarquia a considerarem a
opinido dos cidadaos aquando da elaboragédo e execug¢ao dos projetos. E possibilitou aos
cidadaos contribuirem para que as politicas publicas locais abranjam as necessidades
mais prementes, promovendo uma cidadania participativa na vida da cidade e
aprofundando as condicbes do exercicio da corresponsabilidade nos processos de
deciséo.

PARTE 3: RESUMO DA EXPERIENCIA

Resumo da experiéncia

Um resumo da experiéncia: origem, objetivos, funcionamento, resultados, seguimento e
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avaliagdo (N&o hesite em repetir aspetos que ja foram escritos anteriormente, este
resumo é o que sera partilhado na plataforma digital para a avaliagcdo aberta e na
publicagao do prémio).

(Em um maximo de 500 palavras)

O OP Amadora foi langado em 2010 e a partir da terceira edicdo adotou um modelo
co-decisional e entregou aos cidaddos o poder de votar para escolher as propostas
vencedoras. A  Autarquia  disponibilizou uma plataforma  participativa -
https://op.cm-amadora.pt/ - que é o canal centralizador de todo o processo participativo.

O OP 2023 introduz o OP tematico e, no seguimento do trabalho de preservagédo do
ambiente e de procurar tornar a cidade ambientalmente sustentavel, o tema escolhido é o
Ambiente nas areas de: Energia renovavel. Mobilidade sustentavel. Limpeza urbana mais
inteligente e sustentavel. Valorizagdo da biodiversidade e ecossistema. O or¢camento
atribuido é de 500.000€, repartidos por 2023 e 2024, e cada proposta nido pode
ultrapassar os 150.000€ de investimento estimado. A fase de apresentacao totalizou 43
propostas submetidas, que foram analisadas tecnicamente pelos servigos autarquicos e
colocadas a votacdo 3 propostas. A fase de votagao esta a decorrer até 31 de maio e as
vencedoras integrardo as Grandes Op¢des do Plano 2023 / Anos Seguintes.

As propostas vencedoras deram origem a projetos com diversificadas areas de
intervencao, tais como: implementagao de rede de pistas de caminhada; colocacao nos
parques urbanos de equipamentos de exercicio para pessoas com deficiéncia; criacao de
parque para caes; requalificacdo do espacgo publico; projetos imateriais na area cultural, o
projeto GUIARTE, programa de artes para criancas do 1.° e 2.° ano do ensino basico,
jovens em risco e instituicbes de ensino especial; o projeto “Oficinas artisticas” com
cursos livres e oficinas artisticas e técnicas; o programa “Férias na Cidade 16+” para os
jovens dos 16 aos 25 anos ocuparem os tempos livres em contexto real de trabalho, com
a atribuicdo de uma bolsa no valor maximo de 100€; o projeto digital "Pelos caminhos da
Agua” que da a conhecer, de forma ludica e saudavel, o patriménio da Cidade da
Amadora, a partir o Aqueduto das Aguas Livres e disponibilizando folheto com trés
percursos que dao a conhecer o propdsito da edificacio, diferentes fases de construcao,
o0 Aqueduto na Amadora e algumas curiosidades; valorizagdo da prestagdo de socorro
aos cidaddos como é exemplo a aquisicdo de viaturas de socorro para a Associagao
Humanitaria de Bombeiros Voluntarios da Amadora e Cruz Vermelha Portuguesa —
Delegagéo da Amadora; reabilitacdo do exterior de estabelecimentos de ensino basico;
preservacao do ambiente, com o projeto “Amadora a Compostar’, integrado na
implementacdo e promocdo do processo de compostagem na cidade, e o projeto
“EcoPontas e PapaChicletes”, que permitiu a instalacdo de equipamentos para evitar que
as pontas de cigarros e pastilhas elasticas vao parar ao chéo.

A execucdo dos projetos vencedores traduziu-se, até 31 de margo de 2022, num
investimento de 5.139.247,95€ e em 99 projetos concluidos, correspondendo a uma taxa
de execucao financeira de 71% e fisica de 82%.

O OP Amadora é um processo que vem sendo consolidado numa perspetiva de constante
aprofundamento das boas praticas de incentivo da participacdo dos cidadaos na gestao
do municipio, permitindo-lhes intervir ativamente nos orgamentos municipais e na
promocao do melhoramento da vida na cidade.
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@ - DISTINCION
BUENA PRACTICA
EN PARTICIPACION

CIUDADANA

Formulario de candidatura

Convidamo-lo a partilhar anexos para melhor ilustrar a sua experiéncia: videos, fotos,
documentos.... Pode envia-los através de um grande sistema de entrega de
documentos como WeTransfer, Dropbox ou Google Drive.

Hiperligagbes com informacgéo sobre o OP Amadora:

OP Amadora (cm-amadora.pt)

Pelos caminhos da Agua (arcgis.com)

Home (cm-amadora.pt

https://www.facebook.com/municipiodaamadora

12
https://www.oidp.net/es award@oidp.net



https://op.cm-amadora.pt/
https://storymaps.arcgis.com/stories/f595a329354d40b98edb3b45e21d6a39
https://www.cm-amadora.pt/
https://www.facebook.com/municipiodaamadora
https://www.oidp.net/es/
mailto:award@oidp.net

