
PARTE 1: DATOS BÁSICOS

Datos de la experiencia
(completar la información a continuación de forma clara y concisa)

Título de la experiencia: Democracia ampliada en entornos locales: Implementación de
mejoras en los Mecanismos de Participación Ciudadana Local (MPCL).

Nombre de la ciudad o región: Estados Unidos Mexicanos

Habitantes de la ciudad o territorio: Mexicanos.

País: México

Institución candidata: Bios: Participación Política y Desarrollo A.C.

Página web de la experiencia o de la institución:
https://sites.google.com/biospolitica.org/mecanismos/inicio

www.biospolitica.org

Perfiles en redes sociales de la experiencia o de la institución:

Video de YouTube correspondientes al proyecto.

https://www.youtube.com/watch?v=EoOWNW6--_M&list=PLI8tjK0RvucdU0vLWey_7L8iAMMy
mGQWD

Redes sociales de Bios Participación Política y Desarrollo A.C.

https://www.facebook.com/BIOSPPyD/

https://twitter.com/bios_ac

Fecha de inicio de la experiencia: 01 de junio de 2021

Fecha de finalización de la experiencia: 03 de marzo de 2022

Presupuesto de la experiencia: € 43.530

Tipo de
candidatura Marca
con una X en la

Experiencia nueva X

Innovación sobre una experiencia
existente

https://sites.google.com/biospolitica.org/mecanismos/inicio
http://www.biospolitica.org
https://www.youtube.com/watch?v=EoOWNW6--_M&list=PLI8tjK0RvucdU0vLWey_7L8iAMMymGQWD
https://www.youtube.com/watch?v=EoOWNW6--_M&list=PLI8tjK0RvucdU0vLWey_7L8iAMMymGQWD
https://www.facebook.com/BIOSPPyD/
https://twitter.com/bios_ac
https://www.google.com/search?rlz=1C5CHFA_enMX990MX990&q=%C2%BFCu%C3%A1nto+es+un+1+%E2%82%AC%3F&sa=X&ved=2ahUKEwiW157XsYv4AhVHkoQIHQObC58Qzmd6BAg8EAU


columna de la
derecha

Continuidad de una experiencia

Tipo de
experiencia Marca
con una X en la
columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Presupuesto participativo

Planificación participativa X

Consejo permanente

Espacio/taller de diagnóstico, monitoreo,
etc.

X

Audiencia público/Foro

Consulta/referéndum

Asambleas / Jurados ciudadanos /
Espacios de deliberación

X

Gobierno electrónico/gobierno abierto /
Plataformas digitales

X

Iniciativas legislativa/ciudadana X

Otros (indicar cuáles): Buena gobernanza
Participación ciudadana
Fortalecimiento de
capacidades técnicas a
organizaciones de la
sociedad civil y gobiernos
locales

Objetivo de la
experiencia
Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede

Conseguir niveles de igualdad más
grandes a la hora de participar

X

Incorporar la diversidad como criterio de
inclusión

El fortalecimiento comunitario X

El fortalecimiento de la ciudadanía no
organizada

X

Ampliar los derechos de la ciudadanía
relacionados con la participación política

X



elegir más de una
opción)

Conectar diferentes herramientas de
participación dentro de un “ecosistema”
de democracia participativa.

X

Mejorar la calidad de las decisiones
públicas a través de mecanismos de
democracia participativa

X

Mejorar la eficacia y la eficiencia de los
mecanismos de democracia participativa

X

Mejorar la evaluación y el seguimiento de
los mecanismos de democracia
participativa

X

Mejorar alguna política pública a través
de la participación activa de la ciudadanía

x

Ámbito territorial
Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Conjunto del
territorio

Local X

Regional

Distrito X

Barrio

Ámbito temático
Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

Gobernanza X

Educación X

Transporte / Movilidad

Gestión urbana

Salud

Seguridad X

Medio ambiente / Cambio Climático y/o
agricultura urbana

Nuevos movimientos sociales y
asociacionismo

X

Cultura

Vivienda



Creación de trabajo

Descentralización X

Desarrollo local X

Formación/capacitación X

Economía y/o finanzas

Normativas legales X

Inclusión social X

Todos

Otros (Escribe el tema)

Objetivos de
Desarrollo
Sostenibles (ODS)
asociados a la
práctica
Marca con una X en
la columna de la
derecha (se puede
elegir más de una
opción)

También pueden
añadir la meta
concreta

ODS 1 - Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todas partes

ODS 2 - Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria, mejorar la nutrición
y promover la agricultura sostenible

ODS 3 - Empoderar a las personas para
que lleven vidas saludables y promuevan
el bienestar en todas las edades

ODS 4 - Garantizar el acceso a una
educación de calidad para todos en
condiciones equitativas y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo
de toda la vida

X

ODS 5 - Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y niñas

X

ODS 6 - Garantizar el acceso al agua y al
saneamiento para todos y asegurar la
gestión sostenible de los recursos
hídricos

ODS 7 - Garantizar el acceso de todos a
servicios energéticos fiables, sostenibles
y modernos a un coste asequible



ODS 8 - Promover el crecimiento
económico sostenido, compartido y
sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos

ODS 9 - Construir infraestructura
resiliente, promover la industrialización
sostenible que beneficie a todos y
fomentar la innovación

ODS 10 - Reducir las desigualdades
entre y dentro de los países

ODS 11 - Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

ODS 12 - Establecer patrones de
consumo y producción sostenibles

ODS 13 - Tomar medidas urgentes para
combatir el cambio climático y sus
impactos

X

ODS 14 - Conservar y utilizar de forma
sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo
sostenible

X

ODS 15 - Preservar y restaurar los
ecosistemas terrestres

X

ODS 16 - Promoción de sociedades
pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible

X

ODS 17 - Alianzas para lograr los
objetivos

X

PARTE 2: DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA

Rellenar los siguientes campos de forma clara y concisa. Podéis añadir enlaces si lo
consideráis oportuno.

Contexto



Estos mecanismos, sin embargo, no generan siempre participación efectiva, sobre todo
en el entorno local, debido al menos a  tres elementos:

1) Desconocimiento de la existencia de estos mecanismos, sus objetivos o requisitos para
ser parte de ellos.

2) El funcionamiento de los mecanismos, que suelen ser meros espacios de consulta o
validación de acciones de gobierno y no de construcción conjunta de soluciones

3) No hay suficientes capacidades en sociedad civil y gobierno sobre cómo generar
procesos de incidencia técnicamente viables dentro de estos mecanismos.

Los Mecanismos de Participación Ciudadana Local (MPCL) son espacios que pueden ser
retomados para profundizar la participación ciudadana, fortaleciendo la representación,
participación, incidencia y vigilancia de los gobiernos, pues permiten el diálogo y debate
para construir una agenda pública con la participación de sociedad civil y gobiernos
locales. En los tiempos actuales tan propensos a los procesos de coconstrucción de
política pública en el marco de la gobernanza, herramientas de la democracia participativa
como estas resultan urgentes y necesarias.

Estos mecanismos suelen presentarse en muy diversas formas: observatorios, mesas de
diálogo, consultas públicas, referéndums, etc., por lo que es importante comprender su
utilidad y lograr que sean utilizados por actores con capacidades desarrolladas.

Precedentes

El descrédito de las instituciones políticas en el país es amplio. Los partidos políticos y el
gobierno ocupan los primeros lugares en las mediciones sobre desconfianza ciudadana
en México. Esto obliga a buscar alternativas para la participación en un democracia
ampliada.

En nuestro país, la participación de la sociedad civil trata de encaminarse a través de una
herramienta denominada Mecanismos de Participación Ciudadana. Estos mecanismos
están contemplados en las leyes de participación de cada estado, en algunos
reglamentos de participación de los municipios y en la Ley Federal de Fomento a las
Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil a nivel federal.

Los mecanismos de participación ciudadana pueden darse de manera formal e informal.
En un sentido general, se espera que tiendan a la formalidad, entendida como la
capacidad de institucionalizar procesos y tener reconocimiento por parte de otros sectores
sociales, apegándose a la normatividad aplicable y generando vinculaciones precisas con
elementos de política pública, pues de esta manera, el proceso deja de ser discrecional y
los actores involucrados pueden conocer con mayor facilidad la forma en que se llevan a
cabo la operación de los mecanismos, así como los resultados que se deben esperar una
vez finalizados. Todos estos elementos abonan no sólo a un potencial carácter
vinculatorio de las agendas emanadas de los mecanismos, sino a hacer que estos
esfuerzos trascienden tiempos políticos.



Respuestas a temas tan urgentes como agua, seguridad, género, pobreza, etc., son
tratados a través de diversos mecanismos, por lo que su fortalecimiento resulta una tarea
primordial de la democracia mexicana.

Objetivos de la experiencia

● Fortalecer los Mecanismos de Participación Ciudadana Local (MPCL) con la
finalidad de mejorar su diseño y funcionamiento orientado a la ampliación de la
participación de la sociedad civil.

Metodología
Se realizó una invitación a formar parte del Núcleo de Organizaciones Aliadas (NOA)
conformado por 16 organizaciones o líderes locales -intentando lograr la mayor
representatividad del territorio nacional-, con capacidad de convocatoria y experiencia e
interés en los MPCL. Una vez teniendo a las organizaciones que comprenden ese núcleo,
se generó una Convocatoria (en conjunto con el NOA) para el Núcleo Ampliado de
Organizaciones Aliadas (NAOA) interesadas en participar en los procesos de
fortalecimiento y vinculación del proyecto a nivel local -con el objetivo de vincular al
menos a dos por cada organización perteneciente al NOA para cubrir los 32 estados de
la república mexicana-. Entre los actores que se sumaron en la etapa de conformación del
NAOA se encuentran representantes de gobiernos locales, por lo cual se cuenta con una
cooperación con el ámbito gubernamental. Cada nodo y su acción se enmarca en al
menos un ODS, como se puede monitorear en la página del proyecto.

Posterior a esto, se realizaron 6 encuentros (uno por cada una de las 6 regiones que
conforman la república) en los cuales se dio a conocer tres elementos:

1) Modelo de elementos mínimos a contemplar por un MPCL en cuanto
funcionamiento y diseño, es decir, lineamientos generales que podría contener un
mecanismo ideal

2) Conocer las necesidades de fortalecimiento local para implementar mejoras en los
MPCL

3) Plantear la realización de Planes Locales de Acción (PLAs) para la
implementación del modelo de mejora de mecanismos en cada uno de los 16
enclaves coordinados por las organizaciones pertenecientes al NOA. Este plan se
haría a la medida de cada nodo local, fijando metas y objetivos de forma
autónoma por cada nodo.

Una vez externada esta información, se coordinaron las capacitaciones y posteriores
asesorías para lograr conocimientos mínimos y compartidos para generar Planes de
acción bien estructurados y técnicamente viables de implementar.



A los mejores planes se les acompañó en el cabildeo con sus gobiernos locales a la hora
de implementarse, afianzando así sus posibilidades de incidencia en la mejora del
mecanismo.

Innovación
Se logró la concreción de resultados gracias a una estrategia multiactor, que contempló a
organizaciones de la sociedad civil y gobierno local por igual, quienes en todo momento
retroalimentaron el diseño y avance del proyecto. Un ejemplo de esto fue el sitio de
internet, el cuál fue co-construida con estos actores.
Cabe señalar, adicionalmente, que este es el primer esfuerzo a nivel nacional que intenta
dar una aproximación al tema de mecanismos de participación a nivel local,
sistematizando información (como el tipo de mecanismos que existen o estrategias para
fortalecerlos) que antes no se encontraba sistematizada y generando una red de
organizaciones y gobiernos locales en el tema, la primera en su tipo. También se realizó el
primer diagnóstico en la materia a nivel nacional y hoy se tiene la primer red de
Mecanismos de Participación Ciudadana Local en el mundo con representación de los 32
estados que representa el territorio nacional de México.
Por último, el sitio de internet realizado es novedoso en tanto que no sólo es un
repositorio de información, sino que funciona como monitor de mecanismos de
participación. En ella se pueden revisar los 16 nodos que conforman el proyecto y el
avance puntual de su PLA, sus actividades estratégicas, metas y objetivos a manera de
indicadores visuales, así como descargar el plan de acción completo para leerlo o
utilizarlo de la mejor manera posible.

Inclusión

Se veló por incorporar a organizaciones representadas por mujeres o que prorizaran en
sus agendas la perspectiva de género y no discriminación. De esta forma, 2 planes de
acción de los 16 generados tienen una relación directa con perspectiva de género y 12
una vinculación parcial.

Actualmente, las organizaciones siguen preguntando por cómo participar en el proyecto y
buscan generar puentes con las organizaciones pertenecientes al proyecto para recibir
asesoría y poder actuar desde su entorno local, es decir, con organizaciones locales que
originalmente se encuentran mermadas de estos grandes esfuerzos a nivel nacional. Esto
demuestra que la interacción generada sirvió para potenciar una agenda que hasta el
momento se encontraba seccionada entre las entidades y ahora se piensa de manera
más completa; esto se debe tener en cuenta que algunos MPCL como los comités de
contraloría social son ejercidos por personas de comunidades indígenas para la defensa
de sus derechos y la participación en las acciones de gobierno.

Las organizaciones y los gobiernos locales participantes, al recibir capacitaciones,
retroalimentación y participar en foros de diálogo, hoy día tienen un panorama más amplio
de la importancia y uso de los mecanismos de participación, así como capacidades para
la incidencia que ya han llevado a cabo, resaltando 5 proyectos por su alcance y buen



diseño. En pocas palabras, con el fortalecimiento se generó un piso firme entre todas las
organizaciones y gobiernos locales participantes.

Comunicación
Por un lado, se hizo una estrategia amplia para visibilizar la acción de cada uno de los 16
nodos a través de una infografía que se compartió en las redes sociales de la
organización. También se compartieron los logros, avances o reuniones que cada nodo
lograba para visibilizar su trabajo.

Por otro lado, se realizó un taller en línea que estuvo abierto para que todo aquel
interesado en perfeccionar sus capacidades de comunicación digital pudiera hacerlo. Se
dieron tips para generar una comunicación asertiva y puntual y que cada organización
pudiera visibilizar desde sus redes sociales las acciones que llevaban a cabo.

Por último, toda la información generada fue puesta a disposición de la ciudadanía a
través de nuestras redes sociales y de la página del proyecto. Además, se generaron
cápsulas y manuales a manera de capacitación disponibles en el canal de YouTube y el
sitio de internet.

Articulación con otros actores
La articulación que se tuvo con diversos actores de organizaciones de la Sociedad Civil y
gobiernos locales fue fructífera a tal grado que se ha logrado obtener la atención de una
gran parte de ellos para generar una red nacional a la cual se le ha denominado Red
Nacional para la Mejora de Mecanismos de Participación Ciudadana Local (REMEP). En
general, el proyecto logró una vinculación de diversos actores, 69 organizaciones de la
sociedad civil y 17 gobiernos locales.
Lo que sigue en el marco de la red, misma que se desprendió de este proyecto, es poder
potenciar estrategias en los diferentes estados que la conforman para la difusión y el
mejoramiento de capacidades para el seguimiento, implementación, modificación e
inclusive evaluación de los MPCL, además del crecimiento de cada nodo, uniendo más
miembros a su seno.

Evaluación:
Para realizar la evaluación de la relevancia de los temas tratados en el proyecto, así como
de las maneras en las que fueron transmitidos a los diferentes públicos se realizaron
encuestas de opinión al finalizar el proyecto mediante, en la cual todas las organizaciones
opinaron satisfactoriamente del mismo. Adicionalmente, en la página de internet se tienen
indicadores por cada Plan de Acción, teniendo el 100% de estos indicadores en un punto
de avance en la implementación de los mismos.

Impactos y resultados

Resultados



● 86 instancias sumando esfuerzo para la mejora de los mecanismos de
participación actuando desde lo local

● 21 Organizaciones coordinadoras de nodos
48 Organizaciones sumando esfuerzo
17 Gobiernos locales interesados en la mejora de los mecanismos de
participación ciudadana local y vigilancia de las acciones de gobierno

● 32 Estados cubiertos de la república méxicana creando una red de mejora
de los mecanismos

● 21 Planes Locales de Acción generados en coordinación y comunicación
entre organizaciones y gobierno local.

● 12 Organizaciones recibiendo mentorías grupales en comunicación para
potencializar los Planes Locales de Acción y Boletín informativo y
comunicados de prensa.

● 10 Organizaciones recibiendo mentorías personalizadas
● 9 Personas representantes de organizaciones interesadas en unirse a este

proyecto enteradas por medio de la campaña en redes
● 7 Planes Locales de Acción interesados en reformas a reglamentos o leyes

de participación ciudadana
● 3 Capacitaciones con temáticas en marco lógico, ciclo presupuestario y

monitoreo y uso de recursos públicos.
● 3 Encuentros nacionales que propician el diálogo sobre temas de buena

gobernanza
● 1 Master class sobre Impulso de las TIC para el desarrollo social y la toma

de decisiones
● 1 plataforma que visibiliza la acción de cada uno de los 21 nodos,

permitiendo medir el avance de cada plan de acción, así como sirviendo de
repositorio para toda la información generada en el proyecto

Impactos
● Mayor conocimiento y uso de los MPCL en todo el país
● Capacidades técnicas para la incidencia desarrolladas en las

organizaciones
● Mejores y más amplias relaciones entre sociedad civil y gobiernos locales

PARTE 3: RESUMEN DE LA EXPERIENCIA

Resumen de la experiencia

En México, la participación de la sociedad civil a través de los Mecanismos de
Participación Ciudadana Local no es efectiva debido a tres elementos:

1) Desconocimiento de la existencia de estos mecanismos, sus objetivos o requisitos
para ser parte de ellos.

2) El funcionamiento de los mecanismos, que suelen ser meros espacios de consulta o
validación de acciones de gobierno y

3) No hay suficientes capacidades en sociedad civil y gobierno sobre cómo generar



procesos de incidencia técnicamente viables dentro de estos mecanismos.

Los Mecanismos de Participación Ciudadana Local (MPCL) son espacios que pueden ser
retomados para profundizar la participación ciudadana, fortaleciendo la representación,
participación, incidencia y vigilancia de los gobiernos, pues permiten el diálogo y debate
para construir una agenda pública con la participación de sociedad civil y gobiernos
locales. Estos mecanismos suelen presentarse en muy diversas formas: observatorios,
mesas de diálogo, consultas públicas, referéndums, etc.

En función de esto, se logró realizar un proyecto para generar Planes Locales de Acción,
es decir, propuestas para mejorar al menos 16 MPCL en los 16 nodos en que se dividió
el país, logrando la confluencia de más de 80 instituciones, entre organizaciones y
gobiernos locales. Estas instituciones han sido fortalecidas y acompañadas durante casi
un año de trabajo en materia de incidencia.

Con una plataforma amena y clara, se pueden monitorear esos 16 planes de acción, sus
actividades, objetivos, metas y avances. Adicionalmente, al menos 4 nodos ya han
logrado procesos de incidencia puntuales en sus estados con apoyo de Bios AC.

Actualmente, existe una cultura más amplia de la participación y el uso de los MPCL
como espacios para mejorar la política pública en temas tan diversos como medio
ambiente, género o pobreza, en todos los estados y municipios donde este proyecto se
implementó, además de que hemos creado la primera red a nivel mundial sobre
Mecanismos de Participación Ciudadana Local con representación de todo el territorio
mexicano.

Anexo 1. Evidencia de estrategia de comunicación. Se anexa documento al correo.

Anexo 2. Lista de videos con cápsulas técnicas y video testimonial del proyecto.

https://www.youtube.com/watch?v=EoOWNW6--_M&list=PLI8tjK0RvucdU0vLWey_7L8iAMM
ymGQWD

Anexo 3. Presentación del proyecto Fortalecimiento de Mecanismos de Participación
Ciudadana (PROFOSC)

https://www.facebook.com/GIZMexicoBuenaGobernanza/videos/481756790297436

Anexo 4. Evento de cierre en la Secretaría de Relaciones Exteriores de México

https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/pcb.5118013261589873/5117999721591227/

Anexo 5. Evidencia del primer encuentro regional

https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/pcb.4539473222777216/4539471682777370/

Anexo 6. Videos de capacitaciones dadas en el proyecto.

https://sites.google.com/biospolitica.org/mecanismos/encuentros/capacitaciones

https://www.youtube.com/watch?v=EoOWNW6--_M&list=PLI8tjK0RvucdU0vLWey_7L8iAMMymGQWD
https://www.youtube.com/watch?v=EoOWNW6--_M&list=PLI8tjK0RvucdU0vLWey_7L8iAMMymGQWD
https://www.facebook.com/GIZMexicoBuenaGobernanza/videos/481756790297436
https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/pcb.5118013261589873/5117999721591227/
https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/pcb.4539473222777216/4539471682777370/
https://sites.google.com/biospolitica.org/mecanismos/encuentros/capacitaciones


Anexo 7. Evidencia de capacitación

https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/pcb.4660685190656018/4660684973989373/

Anexo 8. Compendio de experiencias de la totalidad de los nodos.

https://sites.google.com/biospolitica.org/mecanismos/nodos-y-mecanismos

Anexo 9. Mapa Núcleo de Organizaciones Aliadas

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1X1jUTIhBApEDeKq-eDs5LH7p4gy3l1ze&ll=2
3.990981384074438%2C-101.88144804999999&z=5

Anexo 10. Mesa de trabajo en el avance sobre reformas al Reglamento de Participación
Ciudadana de Chihuahua.

https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/a.231123030278945/5058064410918092/

Anexo 11. Pruebas de sesión con la diputada Mirna Zavala Zúñiga, donde le entregaron un
diagnóstico y propuesta para llevar a cabo una reforma en materia de participación
ciudadana que permita incluir mecanismos no contemplados actualmente.

https://www.facebook.com/page/216885775036004/search/?q=morelos

https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/pcb.4660685190656018/4660684973989373/
https://sites.google.com/biospolitica.org/mecanismos/nodos-y-mecanismos
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1X1jUTIhBApEDeKq-eDs5LH7p4gy3l1ze&ll=23.990981384074438%2C-101.88144804999999&z=5
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1X1jUTIhBApEDeKq-eDs5LH7p4gy3l1ze&ll=23.990981384074438%2C-101.88144804999999&z=5
https://www.facebook.com/BIOSPPyD/photos/a.231123030278945/5058064410918092/
https://www.facebook.com/page/216885775036004/search/?q=morelos

