
PART 1: BASIC DATA

CATEGORÍAS EN LA QUE QUIERE INSCRIBIR LA EXPERIENCIA
Tipo de experiencia: elija el elemento más importante (elija solo UN elemento que
considere el más destacado de su práctica)

A. Deliberación (asamblea ciudadana, taller de deliberación, lotería, teatro legislativo,
planificación participativa)

B. Decisión (presupuesto participativo, referéndum, consulta, proceso participativo con
voto

C. Ciudadanía (ciudadanía, acción comunitaria, council permanente, educación cívica,
asociacionismo, otras iniciativas para reforzar la democracia local) ✘

Tipo de gobierno:
Gobierno provincial.

Datos de experiencia: completa la información debajo de una forma clara y concisa.
Título de la experiencia: Consejos Barriales de Prevención y Convivencia

Nombre de la ciudad o región: Provincia de Córdoba

Habitantes de la ciudad o territorio: 700.000 ciudadanos impactados

País: Argentina

Institución que presenta la candidatura (nombre de la municipalidad, departamento,
gobierno, institución liderando la experiencia del candidato). Gobierno de la provincia de
Córdoba

Website de la experiencia o institución:
https://www.cba.gov.ar/programa/consejos-barriales/

Perfil en redes sociales de la experiencia o institución:
https://www.instagram.com/consejosbarriales?
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083454801339

Fecha inicial de la experiencia: febrero de 2016

Fecha final de la experiencia: (si está operativo, indique "saliente"): saliente

Presupuesto de la experiencia: (indique el presupuesto de la experiencia o los recursos
movilizados para su desarrollo o implementación)

https://www.instagram.com/consejosbarriales/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083454801339


El presupuesto del Programa se compone de distintas partidas presupuestarias que
dependen del Ministerio de Vinculación Comunitaria y Comunicación, que es quien coordina
el Programa, y de otros organismos del gobierno provincial y de gobiernos locales que
forman parte del dispositivo (ya que se ejecuta mediante articulación multinivel que luego se
desarrollará en otro apartado).

Presupuesto total del Programa: USD 40.912.027

Detalle por subprogramas:

Partida Consejos Barriales - Ministerio de Vinculación Comunitaria y Comunicación: USD
1.684.044

Construcción de 103 polideportivos sociales: USD 28.955.823

Construcción de 6.300 cuadras de alumbrado led: USD 5.222.000

Construcción de 5 Centros de Encuentro Barrial: USD 4.010.000

Colocación de 1000 equipos de alarmas comunitarias: USD 1.040.160

Actividades culturales, recreativas, deportivas y educativas desarrolladas por distintos
organismos de gobierno a través del Programa: USD 4.000.000

Tipo de candidatura: (marcar con X la opción)
● Nueva experiencia
● Innovación de una experiencia existente✘
● Continuación de una experiencia

Tipo de experiencia (marcar con X la opción)
● presupuesto participativo
● planificación participativa✘
● consejo permanente✘
● workshop/reunión de diagnóstico, seguimiento, etc.
● audiencia pública/foro
● encuesta/referéndum
● Asamblea/jurados ciudadanos/espacios de deliberación✘
● E-government/gobierno abierto/plataformas digitales✘
● Iniciativa ciudadana✘
● Otro (especifique)

Objetivo de la experiencia (marcar con X la opción)
● Para lograr mayores niveles de igualdad en términos de participación✘
● Incluyendo la diversidad como criterio para incluir
● Empoderamiento comunitario✘
● Para empoderar ciudadanos no-organizados✘



● Para aumentar los derechos de los ciudadanos en términos de participación política
✘

● Para conectar diferentes herramientas de participación dentro de un “ecosistema” de
democracia participativa✘

● Para mejorar la efectividad y eficacia de los mecanismos de democracia participativa
✘

● Para mejorar la calidad de la toma de decisiones públicas a través de mecanismos
de democracia participativa✘

● Para mejorar la evaluación y responsabilidad (accountability) de los mecanismos de
democracia participativa✘

● Para mejorar cualquier política pública a través de la participación activa del público
✘

Área territorial (marcar con X la opción)
● Todo el territorio (local-regional)✘
● Distrito
● Barrio

Área temática (marcar con X la opción)
● Gobernanza✘
● Educación✘
● Transporte
● Gestión urbana✘
● Salud✘
● Seguridad✘
● Ambiente/cambio climatico y/o agricultura urbana✘
● Asociacion civica, de base y nuevos movimientos sociales✘
● Cultura✘
● Housing
● Creación de trabajo
● Descentralización✘
● Desarrollo local
● entrenamiento/aprendizaje✘
● Economía y/o finanzas
● Regulaciones legales
● Inclusión social✘
● Todos
● Otros (escriba el tema)

Sostenible (marque con X)
1. Fin de la pobreza;✘
2. Hambre Cero;
3. Salud y Bienestar; ✘
4. Educación y Calidad;✘
5. Igualdad de Género;✘
6. Agua Limpia y Saneamiento;
7. Energía Asequible y No Contaminante;
8. Trabajo Decente y Crecimiento Económico;✘
9. Industria, Innovación e Infraestructura;



10. Reducción de las Desigualdades;✘
11. Ciudades y Comunidades Sostenibles;✘
12. Producción y Consumo Responsables;
13. Acción por el Clima;
14. Vida Submarina;
15. Vida de Ecosistemas Terrestres;
16. Paz, Justicia e Instituciones Sólidas✘
17. Alianzas para lograr los objetivos.✘

PARTE 2: DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
Contexto: En un máximo de 300 palabras, presente el contexto cultural, geográfico,
histórico, institucional y socioeconómico de la ciudad, región o territorio en el cual tiene lugar
la experiencia.

La Provincia de Córdoba se encuentra en la Región Centro de Argentina y limita con varias
provincias en todas las direcciones. Con una extensión de 165.321 km2, es la quinta
provincia más grande del país. Córdoba está altamente municipalizada, con 427 gobiernos
locales, incluyendo 267 municipios y 160 comunas.

La población de la provincia, según el Censo Nacional de 2022, es de 3.978.984 habitantes,
lo que la convierte en la segunda provincia más poblada después de Buenos Aires.
Además, representa alrededor del 8,6% de la población total de Argentina.

En términos económicos, se utiliza el Producto Geográfico Bruto (PGB) como indicador para
medir la actividad económica en la provincia. En 2021, el PGB de Córdoba registró un valor
de 58.942 millones de pesos a precios constantes, mostrando un crecimiento del 11,8% en
comparación con el año anterior. La construcción, la industria manufacturera, el comercio y
la agricultura fueron los principales impulsores de este crecimiento.

A valores corrientes, el PGB alcanzó un nivel de 3.748.916 millones de pesos, mostrando
un incremento del 80,9% respecto al año anterior. La agricultura y ganadería, la industria
manufacturera, la construcción y el comercio fueron los principales contribuyentes a este
crecimiento.

Con respecto a la pobreza, según mediciones del segundo semestre de 2022 la misma
asciende al 39,5% de la población del Gran Córdoba

En resumen, la Provincia de Córdoba es una de las provincias más grandes y pobladas de
Argentina. Se destaca por su alta municipalización, y su economía se basa en diversos
sectores, incluyendo la agricultura, la industria y el comercio.

Precedentes: Explique los precedentes y orígenes de la experiencia: Si es innovación de
una experiencia existente, cuáles son sus orígenes. Si es una nueva experiencia, cuales
son los antecedentes en participación de tu ciudad, región o territorio. También podes
indicar si has sido inspirado por experiencias en otras ciudades/paises (en un maximo de
300 palabras)



Los Consejos barriales surgen en febrero de 2016, y se encuentran establecidos por Ley
Provincial 10.732. Nacen como dispositivos de participación ciudadana en los que la propia
comunidad diagnostica sus principales problemáticas, las prioriza, monitorea y cogestiona
las respuestas que los gobiernos municipales y provincial deben brindar ante distintas
temáticas que cada comunidad establece.

A comienzos de diciembre de 2015 se comienza a elaborar un Plan Integral de Seguridad
Ciudadana y Prevención del Delito, cuyo uno de sus principales componentes era la
participación de las comunidades en el diseño y ejecución de políticas públicas para un
abordaje integral de la seguridad, abordando fundamentalmente factores de riesgo social y
ambiental presentes en cada comunidad. Los 3 pilares de dicho plan eran: participación
ciudadana, a través de los Consejos Barriales, urbanismo social, a través de la construcción
de infraestructura barrial de calidad definidas por las comunidades, y la constitución de la
Policía Barrial, una fuerza de seguridad cuyo modelo de intervención es la proximidad.

A partir de febrero de 2016 la experiencia comienza a materializarse en primera instancia en
la Ciudad de Córdoba dando apertura a los primeros Consejos Barriales de Prevención y
Convivencia.

El punto de partida para planificar la intervención en los distintos territorios, fue medir en
cada barrio una serie de variables sociales y económicas para definir las comunidades
donde se ejecutaría el Programa, que se detalla en la metodología.

La experiencia que se presenta está inspirada en el proceso de transformación social que
se realizó en la Ciudad de Medellín, a partir del cual se construyó el modelo de Córdoba que
posee características locales e inigualables.

Objetivos de la experiencia: cuál es el objetivo enumerado en la parte 1 qué crees que es
el más importante, e indica otros objetivos destacados de la experiencia.

El objetivo más importante de la experiencia presentada es el empoderamiento comunitario,
ya que los Consejos Barriales son dispositivos de participación ciudadana en los que la
propia comunidad diagnostica sus principales problemáticas, las prioriza, monitorea y
cogestiona las respuestas que los gobiernos municipal y provincial deben brindar.

Otros objetivos destacados son: en primer lugar, el mejorar cualquier política pública a
través de la participación activa de la ciudadanía, ya que cumplen un rol preponderante, en
la transformación de los barrios a través de mejoras en infraestructura y propiciando una
cultura de paz centrada en la construcción de consensos. Su impacto es notable
especialmente en los barrios de alta y mediana vulnerabilidad social. En segundo lugar, otro
objetivo destacado es el de lograr mayores niveles de igualdad en términos de participación.
Los consejos se encuentran formados por miles de vecinos, que poseen distintas ideas
políticas y religiosas, y construyen consensos a través del diálogo. Así también, los
gobiernos locales donde se implementa el Programa son de distinta orientación política.

Metodología: Describe la metodología de la experiencia: fases del proceso, canales de
participación (en un máximo de 300 palabras)



Para un abordaje más focalizado y eficaz del territorio se dividió en primera instancia a la
Ciudad de Córdoba en 119 cuadrantes, de acuerdo a los criterios de vulnerabilidad y
extensión territorial. Su criterio de demarcación se elaboró en base a la correlación de 3
variables: índice de deserción escolar, índice de desempleo y la tasa de adolescentes en
conflicto con la ley penal determinada por barrio.

El cuadrante es una unidad de gestión territorial conformada por distintos barrios que
comparten determinadas características socioeconómicas. En cada uno de ellos puede
conformarse un Consejo Barrial de Prevención y Convivencia.

De acuerdo al nivel de prioridad social, los mismos se clasifican en: rojos (alta
vulnerabilidad), amarillos (vulnerabilidad media) y verdes (baja vulnerabilidad), priorizando
las intervenciones en los dos primeros.

Una vez definidos los cuadrantes a intervenir, se designa un promotor barrial, quien
coordinará el funcionamiento del Consejo Barrial y convocará a todas las instituciones
públicas y de tercer sector a participar del dispositivo de participación ciudadana.

Durante la primera sesión de cada Consejo Barrial se realiza un diagnóstico participativo
con todas las instituciones barriales sobre 3 ejes temáticos: infraestructura barrial
(alumbrado público, calles, espacios públicos), problemáticas sociales (violencia de género,
consumo de drogas, discapacidad) y factores de riesgo que inciden sobre la seguridad
ciudadana (alumbrado de espacios públicos, etc).

La agenda de trabajo que se construye sesión a sesión en cada Consejo Barrial, surge de
las demandas que priorizan las instituciones barriales que conforman cada espacio de
participación barrial. Es el promotor barrial quien gestiona las iniciativas priorizadas por la
comunidad, y cada Consejo Barrial controla y evalúa su ejecución en cada plenario
mensual. Así mismo, a través del promotor barrial se implementan distintos programas
provinciales y municipales en cada territorio, de acuerdo a las características locales.

Innovación: Explica lo que vos consideres, el aspecto más innovador en la práctica.
(máximo 150 palabras)

Los dos aspectos más innovadores de la práctica son la articulación multinivel y la
articulación sectorial.

La articulación multinivel se ve reflejada en el trabajo conjunto que realizan a través de los
Consejos Barriales 15 Ministerios del Gobierno de Córdoba, 14 Secretarías de la
Municipalidad de la Ciudad de Córdoba y 7 gobiernos locales de la provincia (Ciudad de Río
Cuarto, Ciudad de San Francisco, Ciudad de La Calera, Ciudad de Estación Juárez Celmán,
Ciudad de Malvinas Argentinas, Ciudad de Villa Allende y Comuna Los Cedros). Esta
articulación se plasma en las más de 5000 acciones de gobierno implementadas en el
territorio de manera articulada.



Y, por otro lado, un aspecto innovador de la práctica es la articulación sectorial. Gobierno
provincial, gobiernos locales y más de 1300 instituciones comunitarias (escuelas, centros de
salud, clubes deportivos, comedores comunitarios, credos religiosos, cooperativas y
organizaciones de la sociedad civil) trabajando de manera coordinada.

Inclusión: Señale la importancia de incluir tantos grupos y poblaciones diversas como sea
posible, y cómo lo ha logrado.(máximo 150 palabras)

Los Consejos Barriales involucran a 320 barrios de la provincia de Córdoba en el que
participan 1300 Instituciones, entre las que se encuentran escuelas, centros de salud,
centros vecinales, comedores comunitarios, clubes deportivos, credos religiosos y
organizaciones de la sociedad civil. Más del 70% de las organizaciones participantes son
del tercer sector, más del 70% de los liderazgos que posee cada institución que participa del
Programa es ejercido por mujeres y a su vez participan del dispositivo, pueblos originarios y
colectivos LGTBIQ+.

Construir representatividad en cada comunidad ha sido una de las estrategias del
Programa, a los fines de legitimar cada una de las demandas que surgen de cada
comunidad hacia los gobiernos. El éxito del Programa que ya lleva casi 8 años de
implementación, radica en la pluralidad de expresiones políticas, religiosas y de género,
sobre la realidad que representa cada actor social que participa de cada Consejo Barrial.

Comunicación: cuál ha sido la estrategia y los canales de comunicación de la experiencia
para involucrar a la población. (máximo 150 palabras)

La estrategia de comunicación está basada en dos pilares.

En primer término, existe una estrategia de comunicación a nivel micro, tomando como
escala a cada cuadrante. Para la misma se utilizan distintos medios, como grupos de
whatsapp con referentes comunitarios, piezas gráficas de difusión, cartelería en espacios
barriales y folletería sobre las distintas iniciativas que se desarrollan. A su vez, el promotor
barrial tiene un rol fundamental a la hora de socializar y legitimar en cada comunidad los
valores que sustentan al programa: cohesión social, desarrollo territorial, cultura del
encuentro y construcción de consensos.

En segundo lugar, hay una estrategia macro de comunicación, cuya escala son las ciudades
donde se implementa el Programa. Para la misma se utilizan las redes oficiales del
Programa, Gobierno Provincial y de los municipios que participan. Así también, se utilizan
medios de comunicación masivos como periódicos, televisión y radio para difundir las
distintas iniciativas.

Articulación con otros actores: Explique cómo ha sido articulada la experiencia con
diferentes actores y procesos simultáneos o preexistentes. ¿Qué roles asumieron estos
participantes? Explique el grado de éxito de esta articulación. (máximo 150 palabras)



En la actualidad, los Consejos Barriales tienen un rol muy importante en el fortalecimiento
del tejido social, ya que son espacios de encuentro de vecinos, vecinas e integrantes de los
gobiernos provincial y municipales, para trabajar de manera articulada en la construcción de
una sociedad más segura e inclusiva.

Además, participan más de 1300 instituciones representadas por centros vecinales,
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil, policía barrial, centros educativos
y de salud, clubes y escuelas deportivas barriales, credos religiosos, cooperativas de trabajo
y representantes del sector empresarial, comedores y copas de leche.

Del Programa participan 15 ministerios provinciales que forman parte del Gobierno de la
provincia de Córdoba, en articulación con los equipos de gobierno municipales de la ciudad
de Córdoba, Río Cuarto, San Francisco, La Calera, Villa Allende, Estación Juárez Celman y
Malvinas Argentinas y Los Cedros.

Evaluación: Que mecanismos de evaluación han sido implementados? desarrollar si la
ciudadanía ha participado en la evaluación de la práctica (máximo 300 palabras).

Para evaluar el trabajo de los Consejos Barriales como política pública se han utilizado dos
herramientas:

En primer lugar, se desarrolla una evaluación interna trimestral del trabajo realizado por los
equipos de trabajo a partir de la construcción de un Sistema de Información
Georreferenciada (GIS). En la misma se puede obtener información georreferenciada en
tiempo real de las acciones realizadas en cada barrio de la provincia, los tipos de
intervención realizadas, la cantidad de beneficiarios directos, que áreas de gobierno han
intervenido y cuantas acciones se han desarrollado en cada territorio. Así mismo el sistema
permite la construcción de indicadores y tableros de visualización de la información volcada
allí.

Por otro lado, la ciudadanía participa en la evaluación del Programa. Cada año se realizan
plenarios zonales de Consejos Barriales donde participan las instituciones que forman parte
de la iniciativa. A fines de 2022 se realizó una encuesta a 1000 consejeros barriales de la
provincia para evaluar el dispostivo, y los resultados obtenidos fueron: el 50% de los
encuestados evaluó como “muy buenas” las prácticas de los consejos barriales y el 43%
como “buenas”.

Asimismo, se evaluó el grado de satisfacción respecto a los aportes del Consejo Barrial
para mejorar la seguridad ciudadana en los barrios, y del total de respuestas el 46%
mencionó estar “muy satisfecho” y 32% de los encuestados respondió que estaba “algo
satisfecho”.

Otro de los aspectos evaluados fue el grado de satisfacción respecto a los aportes del
Consejo Barrial para mejorar la convivencia y el 52% mencionó estar “muy satisfecho” y
28% respondió que estaba “algo satisfecho”.



También se evaluó el grado de satisfacción respecto a los aportes del Consejo Barrial para
mejorar la infraestructura barrial. Del total de respuestas el 46% mencionó estar “muy
satisfecho” y 29% de los encuestados respondió que estaba “algo satisfecho”.

Impactos y resultados: Describe los impactos y resultados del proceso. ¿Cuántas
personas han participado, y cuáles son sus perfiles? ¿Cuáles han sido los impactos en las
políticas públicas, el funcionamiento de la administración y la ciudadanía? (máximo 300
palabras)

Los impactos se pueden medir en cantidad de personas beneficiadas por iniciativas que
surgen en los Consejos Barriales, obras realizadas y cantidad de acciones ejecutadas.

Algunas de los resultados obtenidos son:

● Articulación Sectorial: del Programa participan 1300 instituciones barriales de la
provincia de Córdoba.

● Impacto territorial: más de 300 barrios impactados con la iniciativa desarrollada
donde viven más de 700.000 personas.

● Articulación multinivel: participan 15 ministerios provinciales que forman parte del
Gobierno de la provincia de Córdoba, en articulación con los equipos de gobierno
municipales de 8 ciudades.

● Rutas Seguras: tiene como finalidad la colocación estratégica de luces LED para
establecer espacios seguros de encuentro y circulación en los barrios de la ciudad a
partir de la priorización realizada por los Consejos Barriales. Se inauguraron más de
4000 cuadras (de un total de 6000 cuadras).

● Polideportivos sociales: son espacios destinados al encuentro comunitario y al
desarrollo de actividades que surjan en el marco del consejo barrial. Actualmente
son 48 los polideportivos construidos en la ciudad de Córdoba y 8 en localidades del
interior provincial (de un total de 103 que se construirán).

● Centros de Encuentro Barrial: son edificios de aproximadamente 1500 m2 que
albergan un programa de actividades consensuado en una mesa de gestión. El
alcance de este equipamiento es sectorial y existen 6 construidos en la ciudad de
Córdoba.

● Plazas y parques: Se ejecutó el mejoramiento y construcción de 15 plazas.
● Acciones territoriales: En lo que va del año se ejecutaron más de 4000 acciones de

salud, educativas, deportivas, culturales, de formación laboral, y se beneficiaron más
de 180.000 personas.

● Alarmas Comunitarias: Se colocarán en 83 barrios de la provincia de Córdoba,
beneficiando a 200.000 personas de manera directa. Actualmente ya se han
colocado alarmas en cerca de 40 barrios.

PART 3: RESUMEN DE LA EXPERIENCIA



Un resumen de la experiencia: orígenes, objetivos, operación, resultados, monitoreo y
evaluación (no dude en repetir aspectos que ya han sido escritos anteriormente. Este
resumen será compartido en la plataforma digital para una evaluación abierta y en la
publicación del premio (en un máximo de 500 palabras)

Los Consejos barriales surgen en febrero de 2016 en la provincia de Córdoba (Argentina), y
se encuentran establecidos por Ley Provincial 10.732, formando parte del sistema provincial
de seguridad pública y ciudadana, y realizando su aporte en materia de prevención y
convivencia. En ese sentido, son dispositivos de participación ciudadana en los que la
propia comunidad diagnostica sus principales problemáticas, las prioriza, monitorea y
cogestiona las respuestas que los gobiernos municipales y provincial deben brindar ante
distintas temáticas que cada comunidad prioriza.

Cumplen un rol preponderante, ya que cooperan para fortalecer la vida en comunidad
promoviendo la cohesión social, la transformación de los barrios a través de mejoras en
infraestructura y propiciando una cultura de paz centrada en la construcción de consensos.

Actualmente en la Provincia de Córdoba se encuentran en funcionamiento 75 Consejos
Barriales de Prevención y Convivencia, de los cuales 63 consejos se encuentran en la
ciudad de Córdoba y 12 en ciudades del interior de la provincia.

Los Consejos Barriales involucran a 320 barrios de la provincia de Córdoba y alcanzan a
una población de más de 700.000 habitantes. En ellos participan 1300 Instituciones, entre
las que se encuentran escuelas, centros de salud, centros vecinales, comedores
comunitarios, clubes deportivos, cooperativas de trabajo, credos religiosos, comedores
comunitarios y organizaciones de la sociedad civil. Más del 70% de los liderazgos que
posee cada institución que participa del Programa es ejercido por mujeres.

La agenda de trabajo que se construye en cada Consejo Barrial, surge de las demandas
que priorizan las instituciones barriales que conforman cada espacio de participación barrial
en un plenario por cuadrante que se realiza una vez al mes. Durante la primera sesión de
cada año se realiza un diagnóstico participativo para detectar los principales emergentes de
cada comunidad. Dicho trabajo es coordinado por la figura de un promotor barrial, que es
quien actúa de nexo entre la comunidad y el gobierno provincial y los gobiernos locales.

Para dar respuestas a cada una de las demandas surgidas, del Programa participan: 15
ministerios provinciales que forman parte del Gobierno de la provincia de Córdoba, en
articulación con los equipos de las ciudades de: Córdoba, Río Cuarto, San Francisco, La
Calera, Villa Allende, Estación Juárez Celman y Malvinas Argentinas y Los Cedros.

Algunos resultados obtenidos fueron: 55 polideportivos sociales construidos, más de 4000
cuadras de alumbrado led, 6 Centros de Encuentro Barrial, 40 barrios con alarmas
comunitarias y 4000 acciones de salud, deportes, cultura, formación laboral y otras
implementadas en territorio en 2023.

La evaluación del Programa se realiza a través de dos metodologías. En primer lugar, se
desarrolla una evaluación interna trimestral del trabajo realizado por los equipos de trabajo a
partir de la construcción de un Sistema de Información Georreferenciada (GIS) y por otro



lado, la ciudadanía participa en la evaluación del Programa cada año a través de plenarios
zonales de Consejos Barriales donde participan las más de 1300 instituciones que forman
parte de la iniciativa.

Link WeTransfer : https://we.tl/t-d7Oe3TuxAt

https://we.tl/t-d7Oe3TuxAt

