
Fiche de candidature

PARTIE 1 : DONNÉES DE BASE

Coordonnées : (ces informations ne seront pas partagées).

CATÉGORIES DANS LESQUELLES VOUS SOUHAITEZ POSTULER L'EXPÉRIENCE

1 : TYPE D'EXPÉRIENCE : choisissez-en un seul, l'élément que vous considérez comme le plus
remarquable de votre pratique.

A) Délibération
Assemblée citoyenne / atelier délibératif / loterie / théâtre législatif,
planification participative…

X

B) Décision
Budget participatif / référendum / consultation / processus participatif
avec vote...

C) Citoyenneté
Citoyenneté / action communautaire / conseil permanent / éducation
civique / vie associative / autres initiatives de renforcement de la
démocratie locale

2 : TYPE DE GOUVERNEMENT : n'en choisir qu'un seul.

A) Jusqu'à 50.000 habitants (villages, petites villes, zones rurales)

B) Ville entre 50.000 et 250.000 habitants X

C) Ville entre 250.000 et 1.000.000.000 d'habitants

D) Grande métropole ou agglomération urbaine de plus de 1.500.000
habitants

E) Gouvernement supra-locaux, régionaux, départementaux ....

Informations sur l'expérience candidate: complétez les informations ci-dessous de manière
claire et concise.

Titre de l’expérience : GOUVERNANCE PARTICIPATIVE ET CONTROLE CITOYEN. UN ESSAI
PILOTE

Nom de la ville ou de la région : COMMUNE DE NGABA/VILLE PROVINCE DE KINSHASA

Pays : REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGOCONGO
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Nombre d’habitants de la ville ou de la région : 282.823 habitants

Institution candidate : (nom de la mairie, du département, du gouvernement, de l'institution qui
conduit l'expérience soumise) JEAN LUC MULUBA MAIRE DE LA COMMUNALE DE NGABA

Site web de l’expérience ou de l'institution candidate : FDHASBL

Profils de réseaux sociaux de l'expérience ou de l'institution :NON OPERATIONNEL

Date de début de l’expérience : 2021

Date de finalisation de l’expérience : 2022

Budget de l'expérience : (indiquez le budget de l'expérience ou les ressources mobilisées pour son
développement et sa mise en œuvre) APPUI LOCAL DE 5.000 USD

Type de
candidature
(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de
droite)

Nouvelle expérience X

Innovation sur une expérience existante

La continuité d'une expérience

Type
d’expérience

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs)

Budget participatif X

Planification participative X

Conseil permanent

Espace / atelier pour le diagnostic, le suivi, etc. X

Audience / forum

Votation / référendum

Assemblées / jurys citoyens / espaces de délibération

Gouvernement électronique / gouvernement ouvert /
plateformes numériques
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Initiatives citoyennes / initiative législative

Autres (indiquer lesquels) :

Objectif de
l'expérience

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs)

Atteindre des niveaux plus élevés d'égalité dans la
participation

Intégrer la diversité comme critère d’inclusion X

Renforcement communautaire

Renforcement de la citoyenneté non organisée

Étendre les droits de la citoyenneté liés à la participation
politique

Relier différents outils de participation au sein d’un «
écosystème » de démocratie participative

Améliorer la qualité de la prise de décisions publiques
grâce à des mécanismes de démocratie participative

X

Améliorer l’efficacité et la performance des mécanismes
de démocratie participative

Améliorer l’évaluation et le suivi des mécanismes de
démocratie participative

X

Améliorer une politique publique grâce à la participation
active des habitants

Cadre territorial

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs)

L’ensemble du
territoire

Local X

Régional

Arrondissement X

Quartier
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Domaine
thématique

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs)

Gouvernance X

Éducation

Transport

Gestion urbaine

Santé

Sécurité

Environnement, Changement Climatique et/ou
agriculture urbaine

Nouveaux mouvements sociaux et associationnisme

Culture

Logement

Création d’emploi

Décentralisation

Développement local X

Formation/préparation

Economie et finances

Normes juridiques

Inclusion sociale X

Tous

Autres (indiquer lesquels)
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Objectifs de
Développement
Durable (ODD)
associés à la
pratique

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs. Vous
pouvez
également
ajouter les cibles
spécifiques)

ODD1 - Éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et
partout dans le monde

ODD2 - Éliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire,
améliorer la nutrition et promouvoir une agriculture
durable

ODD3 - Donner aux individus les moyens de vivre une vie
saine et promouvoir le bien-être à tous les âges

ODD4 - Veiller à ce que tous puissent suivre une
éducation de qualité dans des conditions d’équité et
promouvoir les possibilités d’apprentissage tout au long
de la vie

ODD5 - Réaliser l’égalité des sexes et autonomiser toutes
les femmes et les filles

X

ODD6 - Garantir l’accès de tous à l’eau et à
l’assainissement et assurer une gestion durable des
ressources en eau

X

ODD7 - Garantir l’accès de tous à des services
énergétiques fiables, durables et modernes, à un coût
abordable

X

ODD8 - Promouvoir une croissance économique
soutenue, partagée et durable, le plein emploi productif et
un travail décent pour tous

ODD9 - Mettre en place une infrastructure résiliente,
promouvoir une industrialisation durable qui profite à
tous et encourager l’innovation

ODD10 - Réduire les inégalités entre les pays et en leur
sein

ODD11 - Faire en sorte que les villes et les
établissements humains soient ouverts à tous, sûrs,
résilients et durables

X
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ODD12 - Établir des modes de consommation et de
production durables

ODD13 - Prendre d’urgence des mesures pour lutter
contre les changements climatiques et leurs
répercussions

X

ODD14 - Conserver et exploiter de manière durable les
océans, les mers et les ressources marines aux fins du
développement durable

ODD15 - Préserver et restaurer les écosystèmes
terrestres

ODD16 - Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques
et ouvertes aux fins du développement durable

X

ODD17 - Partenariats pour la réalisation des objectifs

PARTIE 2 : DESCRIPTION DE L'EXPÉRIENCE

Veuillez remplir les champs suivants de manière claire et concise. Vous pouvez ajouter des
liens, graphiques ou images si vous le jugez utile.

Contexte :
En 300 mots maximum, présentez le contexte culturel, géographique, historique, institutionnel
et socio-économique de la ville, du territoire dans lequel se déroule l'expérience.
La commune de Ngaba est l’une de 24 de la ville de Kinshasa, qui a 6 quartiers avec une
superficie de 4 km2 et une population de 282.823 habitants selon le dernier recensement
administratif de 2020. La commune est limitée à l’est par la rivière yolo (Kalamu), à l’ouest par
l’avenue des Universités, au nord par l’avenue By-pass et au sud par l’avenue Kikwit.
L’activité qui sera bientôt suivi, repose sur la gouvernance participative dans une approche
entre les administrés et le pouvoir en place que nous sommes tous dans une transparence de
la gestion de la chose publique et vise à mettre à la disposition d’un chacun les informations
fiables en tant que détenteur du pouvoir. C’est pourquoi, il s’en va en passant énumérer les
différentes taxes pour chaque service communal.
Pour l’exercice 2021, les actes ci-dessous énumérés ont été budgétisés. IL s’agit notamment
de :
Taxe sur l’enregistrement et la numérotation des parcelles ;
Taxe sur l’autorisation de morcellement des parcelles ;
Taxes sur la numérotation des motos de transport en commun ;
Taxe sur vente de plaques vélos et chariots
Taxe professionnelle annuelles d’activité commerciale ou industrielle ;
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Taxe sur vente de charbon de bois et bois de chauffage ;
Taxe sue autorisation d’ouverture d’activité ;
Taxe sur les produits de ventes des publications ;
Taxe sur les actes d’Etat-civil ;
Les droits administratifs de vérification, de contrôle et de surveillance ;
Les dettes diverses ;
Les amendes transactionnelles administratives ;
Les amendes transactionnelles pour contravention sur le commerce et sur le prix ;
Taxe journalière d’étalage aux marchés ;
Taxes d’assainissement, enlèvement des ordures ménagères qui a été légué par le
gouverneur aux communes

Antécédents :
Expliquez les précédents et les origines de l'expérience : s'il s'agit de l'innovation d'une
expérience existante, quelles sont ses origines, s'il s'agit d'une nouvelle expérience, quels sont
les antécédents de participation dans votre ville/municipalité/région. Vous pouvez également
indiquer si vous avez été inspiré par des expériences dans d'autres villes/pays. (En 300 mots
maximum).

Aujourd’hui à mi-parcours de l’atteinte des objectifs durable, la question est de savoir
comment le Gouvernement concrétise la cible 16.7 qui demande que le dynamisme,
l’ouverture, la participation et la représentation à tous les niveaux caractérisent la prise de
décisions. Que dire de l’accès du public à l’information repris dans la cible 16.10. des ODD ?
D’où la nécessité de mener des réformes du cadre légal sur l’accès à l’information publique
qui ne seront possible que dans un contexte où le Gouvernement à tous les niveaux s’engage
à être plus ouvert. Car il y a une corrélation entre le secret – les actes de corruption – la
confiscation des libertés fondamentales – les violations des droits de l’Homme et, cela
conduit aux inégalités, à la répartition inégale des ressources, à la pauvreté, bref au
sous-développement. Tout développement étant local, il est important que cette culture
d’ouverture soie imprégnée au niveau local où les citoyens ont accès direct aux services de
l’état. Lorsque le Gouvernement s’engage à être plus ouvert au public, il garantira
impérativement les trois libertés publiques (3 L), à savoir liberté d’information, liberté
d’expression et liberté de la presse. Ce qui conduira évidemment à l’atteinte des objectifs de
développement durable.

Objectifs de l'expérience :

7
https://www.oidp.net/fr/ award@oidp.net

https://www.oidp.net/fr/
mailto:award@oidp.net


Fiche de candidature

Parmi les objectifs énumérés dans la partie 1, lequel est, selon vous, le plus important, et
indiquez d'autres objectifs remarquables de l'expérience. (En 100 mots maximum).

L’objectif général est d’Amener les deux municipalités à appliquer les principes du Partenariat
pour le Gouvernement Ouvert et être éligible à cette initiative.
Un gouvernement ouvert permet d’assurer la confiance du public et bâtir un système basé sur
la transparence, la participation du public et la collaboration. L'ouverture permettra de
renforcer la démocratie et promouvoir l'efficience et l'efficacité au sein de l’administration
publique

Méthodologie :
Décrivez la méthodologie de l'expérience : phases du processus, canaux de participation. (En 300
mots maximum).
Phase préparatoire :
Cette phase consiste à la préparation technique et pédagogique de l’atelier. Il s’agira d’entrer en
contact avec les autorités municipales pour identifier les différents participants.
L’équipe technique se rassurera de la réservation de la salle à temps, de la distribution des
invitations, de la mobilisation des parties prenantes par l’envoi des messages, par la conception
des documents, … Une rencontre d’échange sera faite avec chaque intervenant pour les
orientations.
Phase de l’atelier proprement dit :
Il est question d’organiser dans chaque municipalité deux (2) ateliers décentralisés de 4 jours
chacun pour 20 personnes compte tenu de la situation de COVID 19.
Ces ateliers seront organisés dans la salle communale à des dates différentes. L’atelier va porter
sur les quatre principes du Gouvernement Ouvert.
En plus de la cérémonie d’ouverture qui sera lancée par, le premier jour sera consacré à
l’introduction au gouvernement ouvert, les conditions d’adhésion et au principe de la
Transparence. Il sera animé par un expert
La deuxième journée sera consacrée sur l’intégrité et la redevabilité sera animée par un le
Coordonnateur d’ODEP qui travaille sur ces questions.
Le troisième jour portera sur la participation citoyenne sera animé par Me un membre de RECIC,
une organisation experte sur l’éducation civique.
Le quatrième jour traitera de l’amélioration du service public sera animé par un expert du Bureau
de liaison avec le Parlement / CENCO
Un formulaire pré-test sera soumis à chaque participant afin d’évaluer leur niveau de
connaissance en la matière et à la fin de la formation pour évaluer les acquis.
Les listes de présence devront tenir compte des catégories des participants, l’âge et sexe afin de
faciliter l’évaluation désagrégée des participants.
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Innovation :
Expliquez ce que vous considérez comme l'aspect le plus innovant de cette pratique. (En 150
mots maximum).

L a rencontre a permis d’adoptée à cet exercice, de projeter le P.A et procéder à la lecture de
document et solliciter des in put de l’équipe et son aménagement.
La politique est que, pour chaque commune, on a essayé de prendre en compte de ces éléments :
(i) La transparence, qui concerne la diffusion proactive aussi bien de documents que de données
en format ouvert, pouvant être réutilisés par la population et se matérialise par l’accès à
l’information; (ii) La participation citoyenne, qui place le public au cœur du processus décisionnel
de l’État, ce qui en améliore la qualité; (iii) Accès à l’information, qui vise à accroître la
transparence ; (iv) Intégrité et la lutte contre la corruption, qui freine le détournement au sein de
l’administration communale

Inclusion :
Soulignez l'importance d'inclure autant de groupes et de populations diversifiés que possible et
comment vous y êtes parvenu. (En 150 mots maximum).
Lors des échanges et débat, les participants ont été à la hauteur de comprendre le gymnastique
fait par les différents chefs de service et comment la prévision a été en rapport avec la réalisation.
Il faut en ajouter aussi les recettes ne reflètent même pas aux réalités de comment et à quel
mesure les Ecuelles sont partagés.

Communication :
Quelle a été la stratégie et les canaux de communication de l'expérience pour que la population
soit au courant et s'implique. (En 150 mots maximum).
L’activité sera diffusée en streaming sur les plateformes de médias sociaux des structure de
communications (Facebook et twitter) ainsi deux presses écrites en ligne (Le Phare et
Actualité.cd) ; deux chaines radio (RTVS1 et RTNC) et deux chaines de télévision (Journal de la
Ville et RTVS1).

Articulation avec d'autres acteurs :
Expliquez comment l'expérience s'est articulée avec différents acteurs et processus simultanés ou
préexistants. Quels rôles ces participants ont-ils assumés ? Et quel a été le degré de réussite de
cette articulation. (En 150 mots maximum).
Il s’agit ici les différents services de la commune pour présenter état de recettes mobilisées du
premier semestre qui va de janvier 2021 jusqu’au juin 2021 en rapport avec les prévisions
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budgétaires communale 2021.
Services Réalisation 1er trimestre

En CDF
Difficultés

ETAT CIVIL
HABITAT la numérotation des parcelles n’a pas

été opérationnelle les 2ans passés 
POPULATION 1.122.000 la numérotation des parcelles n’a pas

été opérationnelle les 2ans passés ;
la population déclare cher les
documents

PMEA 1.980.000 Avec le covid, aucune activité réalisée
sur terrain

ENVIRONNEMENT 1.757.000 -Toute la période de covid n’a pas
permis aux agents de circuler et faire
payer les amendes transactionnelles ;
-manque des ordres de mission au
niveau provincial

TRANSPORT
CULTURE ET ART 1.180.000 Aucune activité foraine n’a été

organisée suite aux mesures barrières
de lutte contre le Covid 19.

CONTENTIEUX 27.000
ECONOMIE 670.000 -Conflit de compétence entre le

gouvernement centrale, le
gouvernement provincial et la
commune ;
-conflit de compétence entre le
cabinet du ministre provincial sur la
signature des ordres des missions

Évaluation :
Quels mécanismes d'évaluation ont été mis en place ? Développez si les citoyens ont été
impliqués dans l'évaluation de la pratique. (En 300 mots maximum).
Pour assurer le suivi et évaluation, une équipe a été mise en place comprenant deux membres
du FDH, le bourgmestre et son adjoint, le comité communal de budget participatif. Cette
équipe mise en place devrait de commun accord avec la commune faire la ronde ou visiter
toutes les réalisations de la municipalité dans le cadre de Budget participatif afin de permettre
le comité communal de budget participatif d’apprécier le niveau de réalisations de priorités
retenues par la commune et de continuer d’assurer le suivi des autres réalisations. Les
citoyens ont certainement été impliqués dans cette évaluation à travers le Comité Communal
de Budget Participatif qu’eux-mêmes ont élu comme membres pour les représenter. Qu’à cela
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ne tienne, il a fallu noter les priorités qui ont été retenues par le comité budget participation à
travers l’environnement communal notamment : Assainissement, Curage des caniveaux,
Construction des latrines publiques, Construction des passerelles, Eclairage public.

Impacts et résultats :
Décrivez les impacts et les résultats du processus. Combien de personnes ont participé et
leurs profils. Quels ont été les impacts sur les politiques publiques, sur le fonctionnement de
l'administration et sur les citoyens. (En 300 mots maximum)

Objet :
✔ Amener les deux municipalités à appliquer les principes du Partenariat pour le

Gouvernement Ouvert et être éligible à cette initiative

Spécifiques :
✔ Expliquer les participants sur les grandes lignes du projet et la stratégie de mise en

œuvre ;
✔ Sensibiliser les acteurs locaux sur les principes du Gouvernement Ouvert au niveau

local.
✔ Elaborer des recommandations concrètes ainsi que des stratégies de mise en œuvre

pour les différentes parties prenantes.
✔ Amener l’administration des deux municipalités à comprendre la nécessité de la culture de la

redevabilité dans la gestion de la commune;
✔ Amener les participants de comprendre l’importance de la participation citoyenne dans la

gestion des ETD.

Résultats :

✔ Les participants comprennent les grandes lignes du projet et la stratégie de mise en
œuvre ;

✔ Les acteurs locaux sont sensibilisés sur les principes du Gouvernement Ouvert au
niveau local.

✔ Les recommandations concrètes ainsi que des stratégies de mise en œuvre pour les
différentes parties prenantes sont définies.

✔ L’administration des deux municipalités ont compris la nécessité de la culture de la redevabilité
dans la gestion de la commune;

✔ Les participants comprennent l’importance de la participation citoyenne dans la gestion des
ETD.
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PARTIE 3 : RÉSUMÉ DE L'EXPÉRIENCE

Résumé de l’expérience :
Un résumé de l'expérience : origine, objectifs, fonctionnement, résultats, le suivi et l'évaluation
(N'hésitez pas à répéter des aspects déjà écrits auparavant, ce résumé est celui qui sera
partagé sur la plateforme numérique pour l'évaluation ouverte et dans la publication du prix).
(En 500 mots maximum).
La République Démocratique du Congo a opté la décentralisation comme mode de gestion de la
chose publique qui consiste à rapprocher les autorités des populations en vue d’assurer l’accès de
celles-ci aux services sociaux de base de qualité en rapport à leurs besoins réels. Après la
passation du pouvoir le 24 janvier 2019, le nouveau Chef de l’Etat a inscrit son action entre autre
sur la lutte contre la corruption.
La lutte contre la corruption, la mauvaise gouvernance ne peuvent être possible que si le
Gouvernement met en place des politiques, définit des mécanismes pouvant permettre aux
citoyens d’accéder plus facilement aux données, informations que détiennent les organismes
publics.
En effet, l’impératif de la démocratisation en RDC a conduit les populations à être plus exigeant,
elles veulent être impliquées dans la prise de décisions, la définition des politiques publiques qui
prendront en compte leur vrai besoin, la détermination du budget qui a amené au concept
« budget citoyen ». Il y a nécessité de transparence et de redevabilité pour assurer une société
plus juste et soucieuse du bien-être commun. Aujourd’hui, le voile du secret est en train d’être
déchiré, car l’avènement de l’internet avec ce nouveau mode de communication permette aux
citoyens de mettre sur place publique toutes les malversations, les actes de mauvaise gestion.
L’opacité actuelle qui caractérise la gestion de la chose publique à tous les niveaux ne permet pas
aux citoyens de participer pleinement à la vie de la société. Aujourd’hui à mi-parcours de l’atteinte
des objectifs durable, la question est de savoir comment le Gouvernement concrétise la cible 16.7
qui demande que le dynamisme, l’ouverture, la participation et la représentation à tous les niveaux
caractérisent la prise de décisions. Que dire de l’accès du public à l’information repris dans la cible
16.10. des ODD.
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Nous vous invitons à partager des pièces jointes pour mieux illustrer votre expérience :
vidéos, photos, documents...... Vous pouvez les envoyer via un système de livraison de
documents volumineux tel que WeTransfer, Dropbox ou Google Drive.

Merci de votre participation !
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