
Formulário de candidatura

CATEGORIAS NAS QUAIS DESEJA SE CANDIDATAR À EXPERIÊNCIA

1: TIPO DE EXPERIÊNCIA: escolha qual é o elemento mais importante (escolha apenas um,
aquele que você acha que é o mais importante).

A) Deliberação
Assembleia cidadã / oficina deliberativa / loteria / teatro legislativo /
planejamento participativo

B) Decisão
Orçamento participativo / referendo / consulta / processo participativo
com votação

C) Cidadania
Cidadania / ação comunitária / conselho permanente / associativismo de
educação cívica / outras iniciativas para reforçar a democracia local

X

2: TIPO DE GOVERNO: escolha um só

A) Até 50.000 habitantes (aldeias, pequenas cidades, áreas rurais)

B) Cidade entre 50.000 e 250.000 habitantes X

C) Cidade entre 250.000 e 1.000.000.000 de habitantes

D) Grande metrópole ou área urbana com mais de 1.500.000 habitantes

E) Governo supra-local, regional e provincial ....

Detalhes da experiência: (completar as informações abaixo de forma clara e concisa)

Título da experiência: Reinvente o seu Bairro

Nome da cidade ou região: Cascais – Distrito de Lisboa

Número de Habitantes da cidade ou território: 214158

País: Portugal

Instituição candidata: Câmara Municipal de Cascais

1
https://oidp.net/pt award@oidp.net

https://oidp.net/pt
mailto:award@oidp.net


Formulário de candidatura

Website da experiência ou instituição:

https://participa.cascais.pt/pages/611fae2037abea00b4b5191e

Perfis da experiência ou instituição nos meios de comunicação social:
https://www.facebook.com/CascaisParticipa/?locale=pt_PT

Data de início da experiência: janeiro de 2022

Data de conclusão da experiência: em vigor a 1ª edição

Orçamento da experiência: €115.000,00

Tipo de experiência
Marcar com um X na
coluna da direita

Nova experiência X

Inovação sobre uma experiência existente

Continuidade de uma experiência

Tipo de experiência

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma
opção)

Orçamentação participativa

Planeamento participativo X

Conselho Permanente

Espaço/oficina para diagnóstico,
monitorização, etc.

Audiência Pública/Fórum

Votação/referendo

Assembleias / Júris cidadãos / Espaços
deliberativos

Governo eletrónico/ plataformas
governamentais/digitais abertas

Iniciativas legislativas/cidadãos

Outros (por favor especifique):
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Objetivo da
experiência

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma
opção)

Atingir maiores níveis de igualdade na
participação

X

Incorporar a diversidade como critério de
inclusão

X

Empoderamento da comunidade X

Reforçar a cidadania não organizada X

Expansão dos direitos dos cidadãos
relacionados com a participação política

Conectando diferentes instrumentos de
participação dentro de um 'ecossistema'
de democracia participativa.

X

Melhorar a qualidade da tomada de
decisões públicas através de mecanismos
de democracia participativa

Melhorar a eficácia e eficiência dos
mecanismos de democracia participativa

Melhorar a avaliação e o
acompanhamento dos mecanismos de
democracia participativa

Melhorar qualquer política pública através
da participação activa dos cidadãos

Âmbito territorial

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode escolher mais
do que uma opção)

Território no seu
conjunto

Local X

Regional

Distrito

Bairro X

Área temática

Marcar com um X na
coluna da direita

Governação
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(pode ser escolhida
mais do que uma
opção)

Educação X

Transporte / Mobilidade

Gestão urbana

Saúde

Segurança pública

Ambiente / Alterações climáticas e/ou
agricultura urbana

X

Novos movimentos e associações sociais

Cultura

Habitação

Criação de emprego

Descentralização

Desenvolvimento local X

Educação/formação X

Economia e/ou finanças

Normas legais

Inclusão social X

Todos

Outros (Escrever o tópico)

ODS 1 - Erradicação da pobreza
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Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentável (ODS)
associados à
prática

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode escolher mais
do que uma opção)

Podem também
acrescentar o
objetivo específico

ODS 2 - Fome zero e agricultura
sustentável

ODS 3 - Saúde e bem-estar

ODS 4 - Educação de qualidade X

ODS 5 - Igualdade de gênero

ODS 6 - Água limpa e saneamento

ODS 7 - Energia limpa e acessível

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econômico

ODS 9 - Inovação infraestrutura

ODS 10 - Redução das desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentáveis

X

ODS 12 - Consumo e produção
responsáveis

ODS 13 - Ação contra a mudança global
do clima

ODS 14 - Vida na água

ODS 15 - Vida terrestre

ODS 16 - Paz, justiça e instituições
eficazes

X

ODS 17 - Parcerias e meios de
implementação

X

PARTE 2: DESCRIÇÃO DA EXPERIÊNCIA
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Por favor, preencha os seguintes campos de forma clara e concisa. Você pode adicionar links,
gráficos, tabelas e imagens se o considerar apropriado.

Contexto:

Num máximo de 300 palavras, apresentar o contexto cultural, geográfico, histórico,
institucional e socioeconômico da cidade, território em que a experiência tem lugar.

Cascais é uma vila portuguesa, parte integrante do distrito e área metropolitana de Lisboa
com 97,40 km² de área, está subdividido em 4 freguesias, tendo cerca de 214.158
habitantes de 136 nacionalidades diferentes. Encontra-se no extremo sul-ocidental da
Península de Lisboa, que limita a norte com Sintra, a leste com Oeiras e a sul e oeste
com o Oceano Atlântico.

O Município de Cascais tem vindo a efetuar um investimento expressivo no
desenvolvimento de mecanismos de participação, alguns dos quais com significativo
reconhecimento nacional e internacional.

É um Município com políticas públicas de excelência que tem merecido o reconhecimento
de outros como por exemplo Conselho Europeu de Inovação premiando com o “The
European Capital of Innovation Awards”, a ONU com o prémio “Demir Cemerin”, ou o
ISCTE no “Vida Cascais”. Tem vindo a ser pioneiro em várias áreas como por exemplo
com telemedicina e telemedicina veterinária gratuitas (primeiro concelho da Europa), com
autocarros H2 nas ruas, com mobilidade gratuita (primeiro município do País), sendo uma
referência internacional de democracia participativa.

Todo este trabalho é desenvolvido em prol dos cidadãos de Cascais.

Num concelho cujas características socioeconómicas são muito distintas, estes exercícios
e práticas são demonstrativos do caminho percorrido no sentido de quebrar as
assimetrias socias, mas também da vontade determinada em acrescentar-lhe valências,
qualificando-o e reinventando-o.

Precedentes:

Explique os precedentes e as origens da experiência: se é a inovação de uma experiência
existente, quais são as suas origens, se é uma nova experiência, quais são os antecedentes
na participação na sua cidade/município/região. Pode também indicar se foi inspirado por
experiências noutras cidades/países. (Máximo de 300 palavras).

O Município de Cascais tem vindo a efetuar um investimento expressivo no
desenvolvimento de mecanismos de participação, alguns dos quais com significativo
reconhecimento nacional e internacional. A multiplicação e diversificação dos dispositivos
de envolvimento comunitário levou o Município a alterar a sua orgânica, consagrando
uma equipa especializada na conceção e na implementação de processos participativos.

A autarquia decidiu avançar com a criação de um Sistema Municipal de Participação que
visa substituir a abordagem experimental e de multiplicação de práticas de envolvimento
cívico, por uma aposta de integração das mesmas.
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O Sistema Municipal de Participação proporciona uma visão mais ampla e organizada das
diferentes formas de participação cívica, colocando as pessoas no centro e cabendo a
estas decidir as modalidades através das quais pretendem exercer a sua cidadania.

A situação pandémica veio enfatizar e tornar mais evidente a necessidade do
desenvolvimento de relações de proximidade, num tempo em que nos foi exigido o
distanciamento, entre as pessoas e a relação destas com o espaço público e com o
território. Foi também um momento que deu oportunidade de conhecer e conviver com os
vizinhos.

Através do Reinvente o seu Bairro, pretendemos ir ao encontro da visão de que as
cidades são das pessoas e cada vez mais são pensadas, planeadas e construídas com
as pessoas que as habitam, disponibilizando recursos para a concretização de projetos
cocriados por grupos de munícipes vizinhos com o intuito de melhorarem a zona onde
habitam, estudam ou trabalham e a vivência desse território.

Objetivos da experiência:

Qual dos objetivos enumerados na Parte 1 considera ser o mais importante, e apontar outros
objetivos notáveis da experiência. (Em 100 palavras no máximo).

O Programa Reinvente o seu Bairro foi desenhado com o objetivo de promover relações
de proximidade entre munícipes vizinhos num determinado território (rua, praceta ou
bairro), contribuindo para a prevenção do isolamento e da exclusão social, incentivando a
cidadania ativa e a democracia colaborativa fomentando a cooperação, o espírito de
comunidade e o sentido de pertença ao território respondendo a problemas identificados e
a soluções definidas pelas próprias comunidades. Neste momento, tem nove projetos de
engajamento comunitário, distribuídos pelas quatro Freguesias do Concelho de Cascais.

Metodologia:
Descrever a metodologia da experiência: fases do processo, canais de participação. (Em
máximo de 300 palavras).

O Reinvente o seu Bairro está organizado em sete fases, a divulgação, capacitação,
entrega e apreciação das candidaturas, avaliação das candidaturas e anúncio dos
resultados, execução e monitorização dos projetos e avaliação final do programa.

A capacitação é constituída por um seminário inicial dando a conhecer ferramentas,
estratégias e práticas de urbanismo tático, assim como processos participativos para o
envolvimento da população. Tem também um conjunto de workshops com exploração de
práticas inspiradoras para a intervenção que se pretende realizar.

Na fase seguinte, os projetos apresentados podem ser materiais ou imateriais, sendo a
candidatura apresentada por grupos informais de 6 a 12 pessoas, a partir dos 8 anos
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(50% residentes) e poderão ter como parceiros qualquer entidade, pública ou privada,
com ou sem fins lucrativos.

Para a avaliação das candidaturas, temos um júri composto por elementos da CMC, da
Junta de Freguesia a que corresponde o projeto, dos parceiros consultores, do Diretor de
Agrupamento a que pertence a área a intervir e um elemento de uma
Faculdade/Universidade.

A execução de cada projeto, pressupõe uma metodologia de participação colaborativa e
codecisão das ações, consolidando relações de vizinhança através do desenvolvimento
de dinâmicas participadas de ativação social, requalificação de equipamentos ou de
espaços públicos, que potenciem o bem-estar da comunidade local.
A cada projeto é disponibilizada uma consultoria até 40 horas.
O acompanhamento da execução de cada projeto inclui ações conjuntas que vão desde
reuniões/ visitas ao local com os intervenientes, divulgação e report das atividades no
portal e redes sociais do município, ações de mediação entre os diferentes interlocutores,
articulação com os diversos serviços municipais e monitorização do processo.

No final de cada edição, serão avaliados os projetos implementados, envolvendo os
vários grupos que participaram no processo. Desta fase resulta também a adequação das
normas de participação para a edição seguinte.

Inovação:

Explique o que considera ser o aspeto mais inovador da prática. (Máximo 150 palavras)

Um dos aspetos que consideramos inovador é o facto de que as ideias de projeto
apresentadas pelos diferentes grupos, são executadas pelos mesmos. Todo o processo
desde o planeamento, à execução e posterior avaliação é da responsabilidade dos
elementos do projeto.

Outro aspeto que nos parece de considerável inovação é a capacitação. Num primeiro
momento o seminário, onde é explicado a orgânica do projeto, bem como as várias
dinâmicas dos consultores. Posteriormente existem quatro workshops de quatro
entidades Associação Locals Aproach, Colectivo Warehouse, Frame Colectivo e
OFICINA, onde são abordadas várias metodologias de participação com vista ao
envolvimento comunitário. Só após esta fase é que se abre a possibilidade de
apresentação de candidatura, possibilitando aos participantes um melhor e maior
conhecimento, para uma candidatura mais ponderada e sustentada nos critérios do
Programa.

Inclusão:

Aponte como tem sido importante incluir o maior número possível de grupos e populações
diversas e como o conseguiu. (Máximo 150 palavras).

De acordo com as Normas de Participação do Programa Reinvente o seu Bairro, os 9
projetos em curso tiveram em conta as diferentes as dimensões do programa,
designadamente Participação, Impacto Social e o Ambiental, Inovação,
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Intergeracionalidade, Parcerias e Sustentabilidade do Projeto.

É na dimensão da intergeracinalidade que verificamos uma maior preocupação por parte
dos grupos em criar dinâmicas e atividades onde são envolvidas várias gerações,
existindo a intencionalidade de partilhar saberes e experiências entre estes grupos.

Olhando para o programa de uma forma holística, percebemos que este abrange várias
faixas etárias, diversas populações de contextos sociais e nacionalidades diferentes que
com variadas formas atingem os mesmos objetivos.

Comunicação:

Qual tem sido a estratégia e os canais de comunicação da experiência para que a população
saiba e se envolva. (Máximo 150 palavras).

A divulgação do Programa Reinvente o seu Bairro foi feita nos canais da autarquia, como
mupis, folhetos, Jornal C, redes socias, transportes públicos. Já a divulgação de cada um
dos projetos é feita de forma autónoma, junto das suas redes, como colocação de
cartazes em estabelecimentos comerciais, folhetos, redes sociais, lista de mails, lonas
informativas e divulgação porta-a-porta.

Articulação com outros atores:

Explicar como a experiência foi articulada com diferentes atores e processos simultâneos ou
pré-existentes. Que papéis assumiram estes participantes? Explicar o grau de sucesso desta
articulação. (Máximo de 150 palavras).

Como outros atores deste programa temos vários e com vários papeis no concelho.

As quatro Juntas de Freguesia, que representam o poder local, com saber alargado do
território e capacidade de decisão sobre o território, o que possibilita uma maior
articulação entre os vários grupos dos projetos e a comunidade.

Os consultores, que com a sua experiência em urbanismo tático, ajudam a encontrar
soluções de baixo custo para desenvolvimento de várias atividades e/ou reinventar
espaços públicos e potenciar o engajamento comunitário.

Os parceiros de cada projeto, como por exemplo, escolas, associações, clubes,
restauração, centro de estudos, comércio, etc., que alavancam de várias formas, quer por
cedência de espaço, facilitação da divulgação de iniciativas, quer por doação de
materiais, tempo ou saber.

Avaliação:

Que mecanismos de avaliação foram implementados? Desenvolver se os cidadãos foram
envolvidos na avaliação da prática. (300 palavras no máximo).
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Uma vez que, o Programa Reinvente o seu Bairro, ainda está na 1ª edição, a avaliação
final ainda não foi feita.
Sendo um programa que tem 9 projetos, cujo objeto, contextos e atores são diferentes,
bem como a articulação com freguesia em que está localizado (num total de 4), mais o
consultor (num total de 4), estamos a falar de uma multiplicidade de estratégias para
potenciar os projetos e os seus participantes.

Mais do que uma avaliação do programa, neste momento estamos muito focados na
avaliação que conduz os vários projetos. Uma vez que a comunidade é muitas vezes
chamada a dar a sua opinião/contributo, fazendo uma avaliação continua do que está a
acontecer faz com que o projeto siga o rumo onde as várias ações são codecididas.

No entanto, podemos referir algumas das estratégias, como reuniões (de equipa, de
pontos de situação dos vários projetos, de preparação de eventos, com técnicos, com
decisores nos locais, com os consultores dos projetos, com a população e decisores),
construção conjunta de ferramentas de avaliação como questionários para a população,
realização de mapeamento da comunidade, realização de sessões de auscultação.

Impactos e resultados

Descrever os impactos e resultados do processo. Quantas pessoas participaram e quais são
os seus perfis. Quais têm sido os impactos nas políticas públicas, no funcionamento da
administração e nos cidadãos. (Máximo 300 palavras).

Tendo em conta que o programa ainda não fechou a primeira edição, os impactos e os
resultados ainda não estão fechados.
Faz sentido, no entanto, referir que os impactos do programa têm se vindo a verificar ao
longo do decorrer dos nove projetos.
Temos vindo a verificar que os elementos dos grupos com o tempo têm vindo a constituir
equipas reais de trabalho, que abraçam os diferentes desafios e ultrapassam as
dificuldades que naturalmente surgem, fazendo acontecer.

Como exemplo destacamos três projetos:
O grupo de Melhoria do nosso bairro que é composto por crianças de 8 anos e dois
adultos, onde estas ao longo do processo têm vindo a experienciar várias abordagens,
como discutir termos e ideias sobre o espaço e o território, elaborar plantas e mapas
emocionais dos espaços que frequentam, abordar e inquirir a população envolvente,
analisar as propostas e hierarquizar prioridades, apresentando o projeto final junto dos
decisores do poder local.

O projeto Quintal da Esperança, onde os elementos são maioritariamente seniores que
se dispuseram a converter um espaço público baldio num espaço de convívio e lazer
apelativo a todas as gerações. Nesse espaço pretendem integrar uma zona de estar com
churrasco adjacente, plantar e cuidar de árvores de fruto e criar um canteiro de ervas
aromáticas, transformando-o num centro de atividades do bairro.

O projeto Jardim das Codornizes, onde um grupo de moradores expatriados se juntou
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para converter um terreno baldio num espaço de encontro e brincadeira para famílias,
num exercício de trazer as pessoas para a convivência da rua.

PARTE 3: RESUMO DA EXPERIÊNCIA

Resumo da experiência

Um resumo da experiência: origem, objetivos, funcionamento, resultados, seguimento e
avaliação (Não hesite em repetir aspetos que já foram escritos anteriormente, este resumo é
o que será partilhado na plataforma digital para a avaliação aberta e na publicação do
prémio). (Em um máximo de 500 palavras).

O Município de Cascais tem vindo a efetuar um investimento expressivo no
desenvolvimento de mecanismos de participação, alguns dos quais com significativo
reconhecimento nacional e internacional. A multiplicação e diversificação dos dispositivos
de envolvimento comunitário levou o Município a alterar a sua orgânica, consagrando
uma equipa especializada na conceção e na implementação de processos participativos e
a criação de um Sistema Municipal de Participação.
Este sistema organiza as diferentes formas de participação cívica, colocando as pessoas
no centro permitindo a estas decidir as modalidades através das quais pretendem exercer
a sua cidadania.

A situação pandémica veio enfatizar e tornar mais evidente a necessidade do
desenvolvimento de relações de proximidade, num tempo em que nos foi exigido o
distanciamento, entre as pessoas e a relação destas com o espaço público e com o
território. Foi também um momento que deu oportunidade de conhecer e conviver com os
vizinhos.

Através do programa Reinvente o seu Bairro, ainda na 1ª edição, pretendemos ir ao
encontro da visão de que as cidades são das pessoas e cada vez mais são pensadas,
planeadas e construídas com as pessoas que as habitam, disponibilizando recursos para
a concretização de projetos cocriados por grupos de munícipes vizinhos com o intuito de
melhorarem a zona onde habitam, estudam ou trabalham e a vivência desse território.

Das doze candidaturas foram selecionados nove projetos que têm vindo a ser
desenvolvidos envolvendo a autarquia, as quatro freguesias, que representam o poder
local, quatro equipas de consultores com experiência em urbanismo tático e outros
parceiros que se associaram a cada projeto, como por exemplo, escolas, associações,
clubes, restauração, centro de estudos, comércio, etc.

Os nove projetos em curso abrangem as quatro freguesias do concelho, de cariz
diferenciado, mas concorrendo para um mesmo objetivo comunitário, designadamente:

● Quintal da Esperança - requalificar um terreno para promover o convívio para
moradores;

● Dinamização de Murches - utilização dos espaços públicos para reunir a
comunidade em torno de atividades intergeracionais;

● Rede Rotas Vivas - criar um corredor ecológico ao longo da Ribeira, para visitar,
criar roteiros de lazer, aprendizagem e utilidade;
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● Bairro da Torre - visitas guiadas ao bairro à galeria de arte urbana, potenciando
os espaços comuns reinventados com partilha gastronómica;

● Todos ao Bairro - envolvimento da comunidade de forma ativa, através de
dinâmicas participadas de ativação social, cultural, desportiva e ambiental;

● Melhoria do nosso bairro - envolver as crianças como líderes do processo de
investigação envolvendo comerciantes, moderadores, identificando problemas
/fragilidades para criar um espaço intergeracional e uma identidade territorial;

● Jardim das Codornizes – um grupo de expatriados juntou-se para proporcionar
uma área para convívio e partilha de experiências, onde crianças e adultos
possam brincar livremente em contato com a natureza;

● Troca de Saberes e Fazeres - criar sinergias na comunidade, de forma a torná-la
mais autossustentável, dinâmica e colaborativa, através da troca de saberes e
fazeres entre os membros do bairro;

● Livros na Parede - criar um espaço de encontro a partir de uma biblioteca
itinerante/amovível a partir de livros que as pessoas oferecem/trocam.

Convidamo-lo a partilhar anexos para melhor ilustrar a sua experiência: vídeos, fotos,
documentos.... Pode enviá-los através de um grande sistema de entrega de documentos
como WeTransfer, Dropbox ou Google Drive.

-

Obrigado pela sua participação!
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