
Fiche de candidature

CATÉGORIES DANS LESQUELLES VOUS SOUHAITEZ POSTULER L'EXPÉRIENCE

1 : TYPE D'EXPÉRIENCE : choisissez-en un seul, l'élément que vous considérez comme le plus
remarquable de votre pratique.

A) Délibération
Assemblée citoyenne / atelier délibératif / loterie / théâtre législatif,
planification participative…

B) Décision
Budget participatif / référendum / consultation / processus participatif
avec vote...

Budget participatif

C) Citoyenneté
Citoyenneté / action communautaire / conseil permanent / éducation
civique / vie associative / autres initiatives de renforcement de la
démocratie locale

2 : TYPE DE GOUVERNEMENT : n'en choisir qu'un seul.

A) Jusqu'à 50.000 habitants (villages, petites villes, zones rurales)

B) Ville entre 50.000 et 250.000 habitants X

C) Ville entre 250.000 et 1.000.000.000 d'habitants

D) Grande métropole ou agglomération urbaine de plus de 1.500.000
habitants

E) Gouvernement supra-locaux, régionaux, départementaux ....

Informations sur l'expérience candidate: complétez les informations ci-dessous de manière
claire et concise.

Titre de l’expérience : Budget participatif sensible au handicap

Nom de la ville ou de la région : Commune de Pikine / Région de Dakar

Pays : Sénégal

Nombre d’habitants de la ville ou de la région : 65 098 habitants

Institution candidate : Commune de Pikine Nord
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Fiche de candidature

Site web de l’expérience ou de l'institution candidate : http://www.communepikinenord.sn/

Profils de réseaux sociaux de l'expérience ou de l'institution :

Date de début de l’expérience : 21 juillet 2022

Date de finalisation de l’expérience : en vigueur

Budget de l'expérience : 10 681 000 F CFA (Budget de l'expérience : 4 681 000 F CFA / Ressources
mobilisées pour son développement et sa mise en œuvre : 5 900 000 F CFA)

Type de
candidature
(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite)

Nouvelle expérience

Innovation sur une expérience existante X

La continuité d'une expérience

Type
d’expérience

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs)

Budget participatif X

Planification participative X

Conseil permanent

Espace / atelier pour le diagnostic, le suivi, etc. X

Audience / forum

Votation / référendum

Assemblées / jurys citoyens / espaces de délibération X

Gouvernement électronique / gouvernement ouvert /
plateformes numériques

Initiatives citoyennes / initiative législative

Autres (indiquer lesquels) :

Objectif de
l'expérience

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,

Atteindre des niveaux plus élevés d'égalité dans la
participation X

Intégrer la diversité comme critère d’inclusion X
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il est possible de
sélectionner
plusieurs)

Renforcement communautaire X

Renforcement de la citoyenneté non organisée

Étendre les droits de la citoyenneté liés à la participation
politique X

Relier différents outils de participation au sein d’un «
écosystème » de démocratie participative X

Améliorer la qualité de la prise de décisions publiques
grâce à des mécanismes de démocratie participative X

Améliorer l’efficacité et la performance des mécanismes
de démocratie participative X

Améliorer l’évaluation et le suivi des mécanismes de
démocratie participative

Améliorer une politique publique grâce à la participation
active des habitants X

Cadre territorial

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs)

L’ensemble du
territoire

Local X

Régional

Arrondissement

Quartier
X

Domaine
thématique

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs)

Gouvernance X

Éducation

Transport

Gestion urbaine

Santé

Sécurité
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Environnement, Changement Climatique et/ou agriculture
urbaine

Nouveaux mouvements sociaux et associationnisme

Culture

Logement

Création d’emploi

Décentralisation X

Développement local X

Formation/préparation

Economie et finances X

Normes juridiques

Inclusion sociale X

Tous

Autres (indiquer lesquels)

Objectifs de
Développement
Durable (ODD)
associés à la
pratique

(Veuillez cocher
d'un X dans la
colonne de droite,
il est possible de
sélectionner
plusieurs. Vous
pouvez également
ajouter les cibles
spécifiques)

ODD1 - Éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et
partout dans le monde X

ODD2 - Éliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire,
améliorer la nutrition et promouvoir une agriculture
durable

ODD3 - Donner aux individus les moyens de vivre une vie
saine et promouvoir le bien-être à tous les âges X

ODD4 - Veiller à ce que tous puissent suivre une éducation
de qualité dans des conditions d’équité et promouvoir les
possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

ODD5 - Réaliser l’égalité des sexes et autonomiser toutes
les femmes et les filles
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ODD6 - Garantir l’accès de tous à l’eau et à
l’assainissement et assurer une gestion durable des
ressources en eau

ODD7 - Garantir l’accès de tous à des services
énergétiques fiables, durables et modernes, à un coût
abordable

ODD8 - Promouvoir une croissance économique
soutenue, partagée et durable, le plein emploi productif et
un travail décent pour tous

X

ODD9 - Mettre en place une infrastructure résiliente,
promouvoir une industrialisation durable qui profite à tous
et encourager l’innovation

ODD10 - Réduire les inégalités entre les pays et en leur
sein X

ODD11 - Faire en sorte que les villes et les établissements
humains soient ouverts à tous, sûrs, résilients et durables X

ODD12 - Établir des modes de consommation et de
production durables

ODD13 - Prendre d’urgence des mesures pour lutter
contre les changements climatiques et leurs
répercussions

ODD14 - Conserver et exploiter de manière durable les
océans, les mers et les ressources marines aux fins du
développement durable

ODD15 - Préserver et restaurer les écosystèmes terrestres

ODD16 - Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques
et ouvertes aux fins du développement durable X

ODD17 - Partenariats pour la réalisation des objectifs X

PARTIE 2 : DESCRIPTION DE L'EXPÉRIENCE
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Veuillez remplir les champs suivants de manière claire et concise. Vous pouvez ajouter des
liens, graphiques ou images si vous le jugez utile.

Contexte :

La commune de Pikine Nord, créée suivant les dispositions du décret 96-745 du 30 août 1996, est

située dans la région de Dakar. Localisée dans l’arrondissement de Dagoudane elle est, depuis les

réformes de 2013 et 2021, l’une des 12 Communes de la Ville de Pikine. D’une superficie de 1,23

km2, elle est répartie en 18 quartiers communaux pour une population de 65 098 habitants, dont

52% de femmes, 48% d’hommes et plus de 70% de jeunes.

Née de la délocalisation de certains quartiers de Dakar au début des années 1950 par le pouvoir

colonial, Pikine Nord a abrité les premiers établissements sanitaires, scolaires, culturels et sportifs

ainsi que la première Poste, les premières routes bitumées de la grande banlieue et le premier

équipement marchant de la ville.

Sous l’influence du Marché Zinc et du Marché Syndicat (le plus grand marché de fruits de la région),

le commerce est aujourd’hui l’activité économique dominante de Pikine Nord. La commune abrite

ainsi 9 établissements bancaires, 5 centres commerciaux et plus de 2 000 petits commerces en

dehors du marché, gérés pour l’essentiel par les femmes et les jeunes de la ville. Elle abrite aussi

l’Arène Nationale ainsi que la grande Mosquée de la Ville de Pikine.

La commune de Pikine Nord possède une longue tradition d’inclusion et de démarche participative

dans la définition et la mise en œuvre de son développement territorial. Un engagement qui lui a

valu à plusieurs reprises le titre de commune la plus inclusive du Sénégal. Et Amadou Diarra, maire

de la commune pour la troisième fois, a été désigné Maire Champion en santé et en éducation et a

remporté le Prix du Leadership locale 2022.
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Antécédents :

Afin de résoudre de manière durable les problématiques d’exclusion sociale des couches les plus

vulnérables de la population, et en particulier des personnes en situation de handicap, la commune

de Pikine Nord a réalisé un diagnostic global de l’économie locale, de l’environnement, du chômage,

de l’accès aux services sociaux de base, de la gouvernance et de la démographie afin de réaliser

son Plan d’Investissement Commune inclusif 2013–2017.

Ce PIC, élaboré avec l’appui de Handicap International et l’Association Nationale des Handicapés

pour le Développement (ANHD), a permis de mettre à disposition une base de données sur la

situation du handicap au niveau local et d’inscrire l’inclusion et la participation citoyenne au coeur de

la l’action municipale de Pikine Nord.

Actuellement le Plan de Développement Communal Inclusif et Durable 2023-2028 est en cours

d’élaboration avec la participation de l’ONG Sightsavers, de la Fédération Sénégalaise des

Association des Personnes Handicapées (FSAPH) et de l’ANHD. Ce Système d’Information

Géographique va permettre la mise à jour et la modernisation de nos outils d’aide à la prise de

décisions, mais va aussi permettre de renforcer nos performances dans la gestion de la cité.

Objectifs de l'expérience :

Un des objectifs principaux était l’amélioration de la qualité de la prise de décisions publiques

par des mécanismes de démocratie participative dans tous les quartiers de la commune et par les

plages d’échanges avec les habitants.

Mais l’inclusion sociale, avec la présence des PH, était également un objectif phare et cette

expérience de BPSH a permis de sensibiliser la nouvelle équipe municipale sur le handicap et le

rôle de cette prise en compte dans le développement de leur commune. De plus, cela a aussi

permis de contribuer à l’atteinte des ODD 1, 3, 8, 10, 11, 16 et 17 et des objectifs du Plan Sénégal

Émergent (PSE), horizon 2035.
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Méthodologie :
Le projet de budget participatif a propulsé la commune de Pikine Nord dans une démarche

participative et inclusive. Il s’est articulé en plusieurs étapes dans le but de mobiliser toutes les

composantes de la commune de Pikine Nord et d’offrir aux populations la possibilité de s’associer à

la définition des politiques locales prioritaires et des financements associés. Ce budget participatif a

été bâti avec un important dispositif inclusif dans un objectif de promotion de la démocratie

participative.

Sur le plan méthodologique le projet s’est déroulé en plusieurs étapes :

- Phase 1 : communication

Un important travail de communication a été mis en place dans tous les quartiers de la commune

pour informer la population sur le projet et les mobiliser dans les différents ateliers. Une première

réunion publique a réuni les populations pour leur présenter le projet et la manière dont elles

pouvaient s’engager.

- Phase 2 : enrôlement

La commune est divisée en 6 zones et une réunion publique appelée Fora a été organisée dans

chacune des zones pour présenter les modalités de participation et le choix des représentants.

- Phase 3 : Choix des représentants de zone

Dans chaque zone une élection avec candidature ouverte a été organisée pour choisir 3

représentants élus par les habitants.

Le projet exigeait une représentativité de toutes les couches sociales dans le choix des délégués de

zone. D’un commun accord avec les habitants il a été décidé d’avoir dans chaque zone au moins 1

femme et 1 personne en situation de handicap sur les 3 délégués.

- Phase 4 : mise en place des instances participatives

A la suite des élections 18 délégués de zone constituaient le forum qui encadre la mise en œuvre

du budget participatif.

- Phase 5 : choix des projets

Dans chaque zone les représentants ont organisé le recueil des préoccupations et défini les projets

prioritaires de la zone. A la sortie de ce temps de définition, chaque zone a présenté 2 projets.

Ensuite dans le cadre d’un forum communal, il s’agissait de choisir 3 projets prioritaires à l’échelle
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communale. De ce fait il existe deux niveaux de projet : les projets prioritaires par zone et les projets

prioritaires de la commune.

Pour présenter ce travail participatif au maire les délégués ont élu en leur sein 3 représentants qui

ont participé à ce temps de restitution.

Les activités détaillés :

Dans le cadre de la mise en œuvre du Budget Participatif Sensible au Handicap (PBSH) les

activités suivantes ont été déroulées avec les outils du guide du BP :

Activité 1 : Élaborer un plan d’action et une note d’information avec les autorités

administratives et locales de Pikine afin d’informer et partager avec elles sur les acquis de

la formation sur le BPSH.

atelier

Activité 2 : Organiser une rencontre de partage avec le responsable d’une Organisation de

Personnes Handicapées (OPH) afin d’informer et de sensibiliser sur les acquis de la

formation et d’identifier les élus locaux membres d’OPH.

atelier

Activité 3 : Sensibiliser les élus sur le BPSH afin d’obtenir leur engagement à réaliser des

BP et s’entendre avec eux sur un pourcentage de leur budget d’investissements pour les

financer.

Activité 4 : Organiser un atelier d’information des élus locaux, des responsables des OPH et

des partenaires de la collectivité territoriale afin d’informer et de sensibiliser sur le BPSH et

obtenir l’engagement des élus locaux à délibérer sur celui-ci.

Activité 5 : Faire six fora de zones afin d’identifier et d’évaluer la situation fiscale de la zone,

les besoins d’investissements et désigner les délégués de zones.

Activité 6 : Organiser le forum des délégués afin de prioriser les besoins d’investissements

et choisir les représentants des délégués au forum communal.
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Activité 7 : Organiser le forum communal pour consolider les priorités d’investissements

dans le projet du budget de la commune. Les résultats et les projets retenus au terme de ce

forum seront soumis au Bureau Municipal élargi lors des débats d’orientations budgétaires.

Activité 8 : Tenir un atelier de mise en place du comité de suivi - évaluation du BPSH et

mise en place d’outils de suivi et d’évaluation des investissements.

Activité 9 : Organiser des rencontres de capitalisation des acquis du processus du BPSH et

de partage sur la pérennisation de ce projet dans d’autres centres d’intérêts de la commune

tels que le changement climatique, les énergies renouvelables, l’enfance etc...

Innovation :
Le processus de mise en œuvre du BPSH constitue une innovation en ce sens qu’il a permis de

passer en revue le potentiel fiscal avec les citoyens de chaque zone de la collectivité territoriale et

de partager sur les étapes d’élaboration du budget communal.

Les participants, et plus particulièrement les personnes en situation de handicap, de chaque zone

ont pu apporter leurs contributions dans la mobilisation des ressources locales comme dans

l’identification des préoccupations du quartier.

Par ailleurs, le choix des délégués de zone et l’organisation d’élections libres et démocratique entre

voisins pour être mieux représentés au forum des délégués a été un moment fort de consensus.

Inclusion :
L’élaboration du Budget participatif s’est faite avec la participation de toutes les ressources

humaines locales et l’inclusion des couches les plus vulnérables des quartiers de Pikine Nord. Et le

choix des représentants à tous les niveaux a également permis de mettre en lumière la qualité de la

participation citoyenne des PH et des femmes à la mise en œuvre des politiques publiques.

Le projet de délibération du conseil municipal est né des échanges avec les organisations des

Personnes Handicapées (OPH) et leurs élus locaux, et a été présenté par Madame la

vice-présidente de la Commission Inclusion et Solidarité communale (par ailleurs PH) au bureau

municipal pour son inscription à l’ordre du jour de la plus proche réunion du Conseil.
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Le Projet d’investissement retenu dans le cadre du BPSH a été le renforcement du dispositif de

financement des activités génératrice de revenus, initié par ANHD FEMME.

Communication :
Notre stratégie de communication est basée sur la note d’information du pôle facilitateur de Pikine et

était à destination des autorités territoriales et des responsables des OPH (communication écrite). Il

s’en est suivi des rencontres et des discussions autour du budget participatif, avec des

présentations PowerPoint, des émissions télévisées et une diffusion sur les réseaux sociaux.

https://youtu.be/5wAT1-3Mg_s

Ainsi, de la présentation du processus en séance publique du conseil au vote du Budget communal

2023, toutes les étapes du BPSH ont fait l’objet de communication sur tous les canaux disponibles.

Articulation avec d'autres acteurs :
L’expérience du BPSH s’est parfaitement articulée avec les projets et le programme des acteurs

locaux par :

• Nous avons coordonné la définition et la mise en œuvre des missions avec les commissions

techniques du conseil municipal. Un des exemples phares est l’appropriation et le portage

du projet de délibération sur l’engagement de la commune par la présidente de la

commission solidarité.

• L’expérience du BPSH s’est aussi articulée avec le projet de la FSAPH et SIGHTSAVERS

sur l’inclusion et la participation citoyenne des PH aux instances décisionnelles,

• Mais également à la collecte de données pendant la phase préparatoire du budget 2023,

• Au projet de financement de ANHD / Femme (Calebasse des femmes de Anhd),

• Et à la prise en charge immédiate de certains besoins identifiés lors des fora de zones par

l’autorité politique (le renforcement du dispositif d’éclairage public durant le processus).
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Évaluation :
La tenue d’un atelier avec les parties prenantes du BPSH pour mettre en place une cadre inclusif de

suivi et d’évaluation étaient déjà inscrit dans le plan d’action de mise œuvre du projet dans la

commune de Pikine Nord.

Les partenaires financiers et techniques comme SIGHTSAVERS, FSAPH ou ANHD ont aussi leurs

propres mécanismes de suivi afin de capitaliser l’expérience pour sa pérennisation dans d’autres

collectivités territoriales du pays.

Mais l’expérience du BP étant en cours de réalisation, le suivi et l’évaluation sont toujours en cours.

Impacts et résultats :
Le BPSH de la commune de Pikine Nord au titre de la gestion 2023 étant actuellement en cours de

réalisation, les impacts et résultats ne peuvent être jaugés qu’à mi-parcours.

Ainsi, les impacts du processus peuvent se mesurer par la participation massive des populations

lors des fora de zone (plus de 800 personnes) et l’appropriation du BP par les organisations

faîtières, les élus locaux et les agents de l’administration communale.

La calebasse de ANHD enregistre aujourd’hui de nouvelles adhésions en perspective du fonds

d’appui au mécanisme de financement des groupes vulnérables (22 000 à 30 000 FCFA mensuel

par membre en 2022, et 45 000 à 50 000 FCFA depuis le début de l’année, alors que le fonds

d’appui ne sera en place qu’en juillet 2023).

PARTIE 3 : RÉSUMÉ DE L'EXPÉRIENCE
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Résumé de l’expérience :
Pikine Nord, une petite commune de moins de 2 Km2 dans la région de Dakar, est petite de par sa

taille mais grande par la qualité de ses ressources humaines et son dynamisme organisationnel.

Notre commune a ainsi initié, dans le cadre du titre de la gestion 2023, l’expérience du Budget

Participatif Sensible au Handicap afin d’améliorer ses performances en termes de services rendus

aux citoyens par les citoyens avec les outils de gestion de la gouvernance locale. Mais cette

initiative n’est qu’une suite logique à la longue tradition d’inclusion et de participation citoyenne dans

la définition et la mise en œuvre des politiques publiques de notre collectivité territoriale. Et en effet,

notre commune a été nominée au concours du leadership local en 2023 et deux fois élue commune

la plus inclusive du Sénégal.

Ainsi notre municipalité, en phase avec les ODD de l’Organisation des Nations Unies (ONU), les

Directives de l’Organisation de l’Union Africaine (OUA) et les axes du Plan Sénégal Émergent

(PSE), mais aussi avec la loi d’orientation sociale et le Code Générale des Collectivités Territoriales,

innove une fois encore avec le BPSH afin de renforcer la participation de tous les acteurs à la

mobilisation des ressources, à la définition des objectifs de développement, à l’identification des

projets d’investissements et au suivi de leurs réalisations.

Les impacts et résultats de cette pratique qui a déjà permis à la majorité des citoyens de la

commune de participer de près comme de loin à la prise de décisions et au suivi des activités de

développement de la cité, finirons par nous inscrire définitivement dans cette démarche participative

vers d’autres expériences de BP sensibles au changements climatique, aux énergies renouvelable,

à l’enfance, etc…

En résumé, notre expérience de budget participatif a été très positive et nous serions ravis de la

partager avec d’autres communautés du monde.

Nous vous invitons à partager des pièces jointes pour mieux illustrer votre expérience :
vidéos, photos, documents...... Vous pouvez les envoyer via un système de livraison de
documents volumineux tel que WeTransfer, Dropbox ou Google Drive.

Merci de votre participation !
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